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 یکبان ساختار تحول راهبرد
 

 1دآبادیب ژنیب
 
 

 دهیکچ
طلبد  یرا م یعیوه بدیشور شک کی یکر بخش بانیبزرگ نظ يجاد تحول در ساختارهایا يبرا کیاستراتژ یطراح
ن ینو يندهایوند فرآیپ یکستم بانیتحول در سجاد یا ين مقاله برایا يشنهادیها را متحول سازد. روش پکبان یتا بطور درون

د و قطع یجد يندهایبا فرآهمساز کردن سازمان با ن روش یر اباشد. د یم يارا و ربوکریغ يندهایهرس فرآو ارآمد کو 
ل یتبدستم یس یدرون يها سازمان، مقاومت دیجد اهدافبا نان کارکهمسو ساختن ارا و کثمر و نا مک ،مزاحم يندهایفرآ
 شوند.  یهمسو م يروهایبه ن

 يریگ لکنمونه ش یکستم بانیجاد تحول در سین مقاله در ایا يشنهادیپ یت عملیریح روش مدیتشر يبرا
د یجد يندهایفرآ یم و سپس به معرفینک یم یران را بررسیا یمل کدر بان زیان راستینت در سود و کمشار يدارکبان
دچار تحول نمود. در انتها به اساس روش ار کبطور خودرا  کتوان بان یم کندها به بانین فرآیوند زدن ایم. با پیپرداز یم

 م.یپرداز یارا و مزاحم مکنا يندهایهرس فرآ
 

 ؛وند و هرسیپ ؛رییتغ تیریمد ؛ربا بدون یکبان ندیآفر ؛یمال ابزار ؛يدارکبان لات،یکتش ؛سازمان حولت :يدیلک يها واژه
 بانکداري راستین

 
 مقدمه

 تیریمد اصول ولیفا و لوریت و یراسکبورو هینظر وبر هک ستمیب قرن هیاول يسالها در سازمان و تیریمد مقوله
 1930 دهه يسالها در يرفتار تیریمد و یانسان روابط نهضت آن از پس 2.گرفت نضج نمودند ارائه را يادار و یعلم

 رکتف تبکم نیا زین امروزه هرچند و نهاد وجود عرصه به پا ییاقتضا و یستمیس يها هینظر با تبکم نیآخر و شد مطرح
 دهۀ اواخر در 4يدبورک انیآدر توسط 3یتکشر تیمکحا حثامب ورود با یلو باشد یم سـازمان و ـتیریمد در غالب
 در ها ستمیس تیریمد و یانسان روابط تیریمد ،یعلم تیریمد تبکم سه .دیگرد دیجد یتحول دچار تیریمد 1990

 ساختار و نظارت طهیح مراتب، سلسله ار،ک میتقس با کیلاسک تبکم د.نشو یم ملاحظه تیریمد متنوع اتینظر یتمام
 همچون را سازمان یستمیس تبکم و شود یم شناخته یانسان روابط نهضت با کیلاسکنئو تبکم و هداشت ارکسرو یمنطق
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 يساز یغن ،یشغل تیرضا مباحث 5،یانسان روابط نهضت بروز با ند.ک یم فیتوص طیمح به وابسته يرهایمتغ با یستمیس
 باور ،ییپاسخگو احساس ،يانرژ خلق کارکنان، هیروح و دیگرد مطرح افراد يتوانمندساز و کیدموکرات يرهبر شغل،

 یستمیس تبکم در گرفت. قرار توجه مورد اخلاق و مانیا باور، ارزشها، ورود تاًینها و افراد يساختار مشارکت اهداف،
 صورت به را سازمان هک آنچه و گردد یم فیتعر متعامل و مرتبط اجزاء از لکمتش واحد منظومه کی بصورت سازمان

 قرار توجه مورد چندان اتبکم گرید در هک است آن عناصر و اجزاء نیب متقابل روابط دهد یم لکش واحد مجموعه کی
 يمجرا از فیوظا و ارک میتقس قیطر از كمشتر یهدف به لین يبرا آنها يارکهم و نفر چند اجتماع سازمان 6بود. نگرفته
 طهیح و یمنطق ارتباط ،مراتب سلسله ،ارک میتقس اساس نیا بر .شود یم فیتعر است تیمسئول و اریاخت مراتب سلسله

 کی دهنده لیکتش عناصر رد.یگ قرار نظر مد دیبا یسازمان هر یطراح در هک است سازمان یاساس اصول از نظارت
 درجه ،یسازمان سطوح تعداد ،نظارت طهیح ،شدن یرسم درجه ،ارک میتقس سازمان، هدف از لکمتش یسازمان ساختار

 باشد. یم یارتباط يانالهاک و گروهها و ها تهیمک ،ستاد و صف جادیا ،يادار ماتیتقس ،یدگیچیپ درجه ،زکتمر
 سازمان تحول به يراهبرد نگاه کی در یول بوده برخوردار یمتفاوت دیکتا شدت از مختلف اتبکم در فوق موارد

 کیاستراتژ یطراح گرفت. دهیناد را آنها از دامکچیه نتوان دیشا شورک کی لانک يساختارها چارچوب در هم آن و
 يها سازمان یدرون بطور تا طلبد یم را یعیبد وهیش شورک کی یکبان بخش رینظ بزرگ يساختارها در تحول جادیا يبرا
 یکبان و یپول بخش ساختار اصلاح در جیرا يها نسخه زیتجو مسلماً سازد. متحول را بزرگ ستمیس کی رمجموعهیز
 را خود بتواند ارکخود بطور یدرون يها زهیانگ با ستمیس خود هک بود یحل راه دنبال دیبا و باشد موثر تواند ینم شورک

 هرنوع و نندک اصلاح را خود توانند ینم متداول اصلاحات يها وهیش با ریپ يساختارها و ها سازمان معمولاً سازد. متحول
  گردد. یبرم خود یقبل تیموقع به سازمان و یخنث یمدت از بعد ستمیس یسنت ثبات لیدل به يرییتغ

 
 يساختار تحول و رییتغ تیریمد

 سازمان در یانسان عوامل مقاومت ر،ییتغ نگامه هک است نیا است توجه قابل رییتغ و یسازمان تحول در هک يا هیرو
 و تحول يرایپذ یسادگ به و دانند یم خود يبرا دیتهد ینوع را رییتغ آنها رایز شود؛ یم یمتفاوت يبازخورها به منجر

 مقابل در مقاومت است. رییتغ ریمد فیوظا نیهمترم از یکی خود آن، تیهدا و مقاومت نیا بر غلبه و شوند ینم رییتغ
 عادت، رینظ افراد یتیشخص يها یژگیو به يفرد منشاء با ها مقاومت ست.ا یسازمان و يفرد منشاء دو يدارا راتییتغ
 رینظ ییها مقاومت .شود یم مربوط آن مشابه و خود به ياعتماد یب و ياقتصاد عوامل ها، ناشناخته از ترس ت،یامن

 یسازمان منشاء یشغل يگذار هیسرما و یگروه يهنجارها متخصصان، توسط دیتهد احساس ،يساختار يها سمیمکان
 يبرقرار هک دینما یم شنهادیپ ر،ییتغ برابر در کارکنان مقاومت با مقابله و رییتغ تیریمد يبرا را ییها روش نزیراب دارند.
 ياعطا و دیجد يمهارتها آموزش با رییتغ لیتسه و رییتغ انیجر در کارکنان مشارکت و کارکنان با ریمد مؤثر ارتباط

 اقتضائات به توجه با دیبا ارتباط نیا در .است موارد نیا جمله از روش نیآخر عنوان به زور يریارگکب تاًینها و ایمزا
 يور بهره يارتقا در موثر يها روش از کارکنان، يتوانمندساز نمود. اراک را یاتیعمل يها ندیفرآ و نانکارک ،سازمان

 يتوانمندساز اصطلاح بار نیاول است. سازمان اهداف حصول در آنان يها ییتوانا و ها تیظرف از نهیبه استفاده و کارکنان
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 آن موجب به که شود یم گفته يندیفرآ هب امروزه یول دیگرد فیتعر فرد یسازمان نقش در اریاخت ضیتفو یمعن به
 تا سازمان یعال تیریمد از لذا بخشند. بهبود را عملکردشان توانندب زهیانگ و مهارت دانش، يریفراگ با کارکنان

 و يانرژ آنها به که میدانب کارکنان به دنیبخش قدرت یمعن به را يتوانمندساز اگر رد.یگ یم بر در را رده نیتر نییپا
 و يتوانمندساز نیب ندینما غلبه ها یناتوان بر و کرده تیتقو خود در را نفس به اعتماد حس تا هدد یم یدرون زهیانگ
اول،  :8مطرح است يدگاه مهم در توانمندسازیدسه  یلکبطور 7.میا ردهک فیتعر را هیدوسو رابطه کی اریاخت ضیتفو

دهد و  یزش را مد نظر قرار میردستان است و دوم، انگیبا ز یم قدرت سازمانیاست که قائل به تسه ییدگاه عقلاید
و  یاحساس خود اثربخش يانتقال برا يجاد مجرایط و ایمح يق آماده سازیاز طر یزه درونیجاد انگیدگاه سوم، با اید

ر احساس یه چنانچه انتظارات کارکنان نظکجه گرفت یتوان نت یمطرح است. م یزشیدگاه فوق انگیشتر، بعنوان دیب يانرژ
ن و هم احساس یتواند منافع سازمان را تام ین شوند هم می، صراحت عمل، چنانچه تأمیار، داشتن کار با معنکصداقت در 

ت و افتخار یشتر، مالکیجان بیست با حس هیسازمان با يندد. لذا توانمیجاد نمایدر کارکنان ا يت و سرفرازیرضا
 9شان باشد.یا یزشیانگ يکارکنان در جهت باورها

 يتوانمندساز اتینظر اگر گرید عبارت به است. یاساس اریبس شورک یکبان ساختار نمودن متحول در موضوع نیا
 باور ،ییپاسخگو احساس کارکنان، هیروح رینظ یمباحث در ،تیریمد در یانسان روابط نهضت اتینظر با ارتباط در را

 دست رانیا یکبان ستمیس در یارائکنا شۀیر به توان یم میده قرار توجه مورد اخلاق و مانیا باور، ارزشها، و اهداف،
 بعنوان ربا حذف اصل دهه سه حدود »ربا بدون یکبان اتیعمل قانون« بیتصو از بعد رانیا یکبان ستمیس در .افتی

 و اعتقادات از و قبول مورد اصل نیا چون و گرفت قرار نظر مد ربا بدون یکبان اتیعمل دهنده لکش هدف نیتر یاصل
 توانستند ینم هاکبان عملاً و بود نوظهور اریبس فوق قانون یول .گرفت قرار زین آنها هتوج مورد بود ها کبان پرسنل يباورها

 يجار اناتیجر يبرا ییارهاکراه و زده دور را آن تا بودند ناچار و برسانند ظهور منصۀ به یکبان اتیعمل در را آن روح
 سازگار آنها اعتقادات و باورها با هک ردک جادیا ها کبان پرسنل در یخاص یدرون تضاد کی امر نیا ابند.یب کبان یمال

 اعتقادات بر یمبتن هک رسانند یم انجام به را یندهائیفرآ خود یکبان اتیعمل در روز هر هک دانستند یم هاکبان پرسنل نبود.
 و داده انجام را یکبان روزمره اتیعمل خود يباورها و ها ارزش برخلاف و سازمان اهداف به توجه بدون لذا و ستین آنها

 یکبان ستمیس لانک در یارائکنا يها منشاء نیتر یاساس از تواند یم خود تیفعال به یانسان يروین اعتقاد عدم دهند. یم
 یکبان ساختار تحول مراحل توان یم يبعد قدم در میریبپذ هاکبان یارائکنا شهیر عنوان به را موضوع نیا اگر باشد. رانیا

 یسازمان ییتوانا شیافزا و مقرره فیوظا انجام يبرا ها کبان پرسنل ساختن قادر یمعن به یسازمان يتوانمندساز بعد از را
 نگرش مسلماً .داد قرار نظر مد یکادرا و یانسان ،یفن يها مهارت تمام شامل و یزشیانگ و یذهن ،یجسم از اعم آنها
 هدف و اراتیاخت و روابط ،یده گزارش فه،یوظ از متشکل ساختار نوع ،شانیا تیشخص و سازمان نانکارک یشغل

 .ردیگ یم قرار موضوع نیا با ارتباط در زین سازمان اهداف تحقق يبرا کارکنان اقدامات یهماهنگ یمعن به ساختار،
 در مشارکت فه،یوظ تنوع ،تر نیپائ سطوح نانکارک و بالاتر سطوح رانیمد با ارتباط نقش، وضوح به توجه با شغل یطراح

 

7 -Whetten and Comeron 
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8 - Conger, J. A., Kanugo, R., N. (2005) The Empowerment Process: Integrating Theory and Practice. Academy of 

management review, vol. 13, n.3. 
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 ،آموزش ،ازین مورد منابع به یدسترس ،یشغل شرفتیپ تیموقع سرپرستان، تیحما عملکرد، یابیارزش نحوه مات،یتصم
 دیبا اساس نیا بر .هستند یبررس و طرح قابل راستا نیا در همه دست نیا از گرید موارد و هیتنب ای و پاداش ستمیس
 موارد همه تا باشد داشته وجود آن در يارکخود يها زمیانکم هک ردک جادیا یکبان ساختار در تحول جادیا يبرا يا وهیش

 دهد. قرار نظر مد را رکرالذیاخ

 
  هرس و وندیپ يشنهادیپ روش

 ها انسان ها سازمان در يرییتغ نوع هر اساس اما باشند یم يافزار سخت هم و يافزار نرم هم ،سازمان در رییتغ حلامر
 شود هادد نشان مقاومت آن مقابل در چنانچه و انسانهاست رشیپذ ازمندین ها سازمان در راتییتغ با مواجهه .هستند

 هک باشد یخاص گونۀ به 10ریپ يسازمانها در مخصوصاً رییتغ تیریمد دیبا لذا شد. خواهد مواجه دهیعد مسائل با راتییتغ
 مد را سازمان اهداف شبردیپ يبرا یافک زشیانگ آن به اعتقاد با و ردیبپذ مناسب زمان طول در را آن بتواند سازمان بدنه
 باشد. یم تلخ هیپا درخت به نیریش درخت شاخۀ زدن وندیپ مثابه به روش نیا یعمل يشنهادیپ روش .دهد قرار نظر

 يها وهیم بتواند هک یدرخت به تلخ ای نازل تیفیک با یول وهیم با ای و وهیم مک و شهیر پر هیپا درخت لیتبد يبرا باغبانان
 آن از و دهند یم قرار هیپا درخت پوست ریز در وندیپ يها وهیش اب را نیریش درخت از شاخه کی اول بدهد ادیز و نیریش

 و ردهک هرس را هیپا درخت يها شاخه مک مک سپس د.ینما مثبت تعامل آن با و دینما قبول را وندیپ ،هیپا تا هدرک مراقبت
 جیتدر به را تلخ درخت يها شاخه دیگرد يقو وندیپ هک یمدت از پس ند.ینما یم تیتقو وندیپ شاخه با را شهیر تعامل

 نیریش وندیپ يها شاخه نوع از درخت يها شاخه لک و ماند یم یباق نیریش وندیپ يها شاخه فقط و ندینما یم قطع
 وه،یم یفیک و یکم بهبود و یبارده توان شیافزا هدف با اغلب زدن وندیپ رد.یگ یم صورت رییتغ لهینوسیبد و گردد یم

 يزخمها میترم و يقو و قد کوتاه اهیگ حصول باغ، در یافشان گرده میتنظ درخت، یبارده و یشیرو ساختار ضیتعو
 وندیپ ازین شیپ بعنوان رد.یگ یم صورت گرید اریبس موارد و یباردهزود درخت، یاصل يها شاخه و شهیر ،تنه به شده وارد

 پروسۀ و ردیپذ یمن را وندیپ هیپا صورت نیا ریغ در باشند هم به کینزد هیپا اهیگ با وندیپ یاهیگ گونۀ انکام حد تا دیبا
 وندیپ حیصح ياجرا و مناسب یکیولوژیزیف و یطیمح طیشرا ازمندین مطلوب، نزد وندیپ یطرف از داد. نخواهد يرو رییتغ
 شاخ از پر متراکم یحالت سال، چند از بعد معمولاً وهیم درختان است. زائد يها شاخه قطع ای هرس يبعد مرحله .باشد یم
 د.یآ یم نییپا محصول تیفیک و گردد یم محدود آن یبارده و شده خشک ها شاخه جیبتدر و رندیگ یم خود به برگ و

 وهیم و گل برگ پوست، شه،یر شاخه، قطع شامل هرس یباغبان در نند.ک یم هرس را درخت تیوضع نیا اصلاح يبرا
 يها شاخه حذف ،نهال به دادن فرم و شکل منظور به هرس از لذا .باشد یم اهیگ يبارور و رشد نحوه تیهدا يبرا درخت

 و هاشاخسار درون به هوا و نور افتیدر جهت درخت کردن خلوت و مزاحم و شکسته ض،یمر زده، آفت ده،یخشک
 به اهیگ کردن وادار و حد از شیب یشیرو رشد از يریجلوگ و مسن، درختان کردن جوان و یبارده تناوب از يریجلوگ
 و محصول اندازه و تیمک و تیفیک شیافزا و ساقه، و شهیر نیب تعادل جادیا و ،گردد وهیم دیتول به منجر که یشیزا رشد

 معمولاً رد.یگ یم صورت محصول برداشت و یسمپاش مثل مختلف اتیعمل لیتسه جهت درخت، داشتن نگه کوتاه
 املک بودن سبز موقع در ای و زمستانه) هرس( یزن جوانه از قبل و اهیگ خواب هنگام در سال از یخاص قعامو در هرس

 جانب تیرعا هرس، انواع تمام در زند. یم صدمه درخت به هرس مواقع نیا ریغ در شود. یم انجام تابستانه) (هرس هایگ
 

 .ین نشر نوزدهم، چاپ .یعموم تیریمد .یالوان يمهد 10
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 آنرا دینبا باشد نشده هرس سال چند يبرا و بوده مسن درخت اگر لذا .ندیب یم صدمه درخت وگرنه است يضرور اعتدال
 يمواز و ته از برش است ممکن که آنجا تا دیبا شاخه قطع هنگام داد. انجام را ارک نیا جیبتدر دیبا و کرد هرس نیسنگ

 در شاخه برش دیبا ن،یسنگ و قطور يها شاخه هرس در د.زنن ناخنک برش محل از مجدد تا ردیگ صورت یاصل تنه با
 تنه با درخت اطراف در پاجوشها گردد. يریجلوگ برش، موقع در درخت بدنه نشکست از تا ردیگ صورت مرحله چند

 در هک است توجه قابل رییتغ تیریمد در باتیترت نیا مۀه مشابه د.نمو قطع ته از را پاجوشها هیکل دیبا لذا نندک یم رقابت
 اساس نیا بر رد.یگ قرار نظر مد تواند یم يدارکبان دیجد يها وهیش يریارگکب خصوص در یکبان ساختار تحول جادیا

 اهداف مخالفت در یعمل و ينظر لحاظ از هک یندهائیفرآ از ياریبس و زد وندیپ درخت به يدیجد يندهایفرآ دیبا
  نمود. قطع را باشند یم سازمان

 يندهایفرآ قطع و دیجد يندهایفرآ با سازمان کردن همساز با تا گرفت شیپ در يراهبرد یروش دیبا حال هر به
 نمود. همسو يروهاین به لیتبد را ها مقاومت سازمان، دیجد اهداف با نانکارک ساختن همسو و اراکنا و ثمر یب و محمزا
 در را سازمان یانسان منابع و شود هماهنگ تحولات و راتییتغ با بتواند بهتر هک داد توسعه یجهت در را سازمان دیبا لذا

 سازمان و شود نیتام زین آنها يازهاین ستم،یس يتهایمامور و سازمان دیجد فاهدا تحقق ضمن هک درک تیهدا یجهت
  ند.ک حفظ را آن و برسد نقش يفایا و ردکعمل از یمطلوب سطح به بتواند

 
 تحول راهبرد در یاتیعمل روش

 به توجه با یسازمان هر و ردیگ یم و گرفته صورت مختلف انحاء به مختلف يها سازمان در رییتغ تیریمد
 و سازمان تحول اتینظر در هک ردیگ یم شیپ را یخاص روش دارد قرار آن در سازمان هک یتیموقع و طیشرا و ها یژگیو

 مقاله نیا يشنهادیپ یعمل تیریمد روش حیتشر يبرا م.یپرداز ینم آنها به نجایا در و است ورکمذ مبسوطاً رییتغ تیریمد
 تکمشار يدارکبان يریگ لکش نمونه شد مطرح یسازمان وندیپ روش عنوان تحت هک یکبان ستمیس در تحول جادیا در
 هک میپرداز یم دیجد يندهایفرآ یمعرف به سپس و مینک یم یبررس را رانیا یمل کبان در زیان راستین و سود در

 کبان توان یم کبان به ندهایفرآ نیا زدن وندیپ با گرید عبارت به ند.ینما تحول دچار را ها کبان ارکخود بطور توانند یم
 ریفراگ کبان شعب تمام در هنوز رانیا یمل کبان زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان هرچند نمود. تحول دچار را

  است. توجه قابل اریبس تحول تیریمد نمونه کی عنوان به آن یاتیعمل مراحل یول نشده
 به تحول مراحل دادن نشان يبرا یخوب اریبس نمونه رانیا یمل کبان زیان راستین و سود در تکمشار طرح قالب

 در خود میت با همراه دو نیا دارد. موافقت 11فتونیکل و نگهامیباک يها افتهی با نمونه نیا .باشد یم یسازمان وندیپ وةیش
 کی از شیب و موفق ریمد هزار هشتاد از شیب با مصاحبه و جهان سراسر در موفق شرکت 400 یبررس با گالوپ سازمان

 ،يلگریتحل ،يسازگار ،يبکارانداز ،یابی دست از: عبارت هک پرداختند يتوانمند نهیزم ییشناسا به کارمند، ونیلیم
 پرورش ،يورز شهیاند ،يکنکاشگر ،يوندیپ هم رقابت، ارتباط، يبرقرار ،یفرمانده مان،یا و باور ،یگدهند سامان
 ،یفردشناس ،یرندگیدربرگ ،يپرور آل دهیا ،يهمساز ،ينگر ندهیآ کردن، تمرکزم انصاف، ،یکدلی انضباط، ،یگدهند

 خود، به نانیاطم ،یگبرگردانند ،ییپاسخگو ،یئبازگو ،ينگر مثبت ،يساز نهیزم ،یگدآموزن ،يخردورز ،یخودجوش

 

11 -Bukingham and Kliftton 
 فرا. نشر تهران، نژاد، ییرضا عبدالرضا ترجمه ها، يتوانمند کشف )،1382( دونالد، فتون،یکل مارکوسفو؛ نگهام،یباک
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 12نزیالک میج هک ییها یژگیو با تحول نیا جادیا در یتیریمد وهیش نیا گرید يسو از باشند. یم ینیراهبردگز و يارجمند
 از یبرخ چرا هک دهد یم پاسخ سوال نیا به يادیز يها تکشر یبررس و لیتحل در يو است. منطبق زین شمارد یبرم

 منجمله بودند. مند بهره آنها از موفق يها تکشر هک ابدی یم را ییارهایمع او ر.یخ گرید یبرخ و نندک یم جهش ها سازمان
 ،یخارپشت تکحر ند،یناخوشا قیحقا با ییارویرو هدف، بعد فرد ابتدا پنجم، سطح يرهبر به توان یم ارهایمع نیا از

 آن به يا اشاره آنها تیاهم به توجه با هک ردک اشاره يداریپا و رشد، چرخه ،کینولوژکت يها دهنده شتاب ،نظم فرهنگ
 .داشت میخواه

 يبرا اما هستند، طلب جاه آنها .دارند خود در را يا حرفه جسارت و یانسان تواضع از یبیترک 13پنجم سطح انرهبر
 سطح رهبران .هستند خود اهداف به یابیدست يبرا ناخودآگاه يازین دچار و پرتلاشند شدت به خودشان. يبرا نه سازمان
 نسبت خود از ریغ به را آن تیموفق کسب هنگام .حرف تا هستندو مرد عمل  باتجربه و کوش سخت يانسانها پنجم،

 .دان داشته برعکس يردکعمل کاملاً تراز هم يشرکتها رانیمد اما ؛کنند یم سرزنش را خود نامطوب وضع در اما دهند یم
 قرار مناسب گاهیجا در و کرده سازمان وارد را ستهیشا افراد ابتدا یسازمان یتعال رهبران :هدف بعد فرد اول

 .کنند یم نییتع را خود هدف بعد دهند، یم
 فرصت افراد آن در که آورند یم بوجود یفرهنگ ،یتعال رهسپار موسسات رهبران :ندیناخوشا اتیواقع با یاروئیرو

 يگفتگو هیشب شتریب طیشرا نیا شود. یم دهیشن قیحقا آن در که سازند یم ییفضا و دارند خود دیعقا ابراز يبرا يادیز
 است. زهیانگ جادیاه ین رویدر اصل ا .هستند ها پاسخ نیبهتر يجستجو در که است يافراد با زیانگ جانیه یعلم

 مفهوم اب که است محور سه كمشتر فصل قیعم كدر مستلزم یعال به خوب سطح از دنیرس :یخارپشت تکحر
 و »سازماند یشد علاقه مورد نهیزم« يفکر محور سه یمعان كاشترا .شود یم انیب روباه) مقابل (در خارپشت تکحر ساده

 .سازد یم را یخارپشت مفهوم »داشت را عملکرد نیبهتر توان یم آن در که يا نهیزم« و »ياقتصاد موتور حرکت عامل«
 نهیزم دامک در هک افتیدر دیبا .است شناخت ینوع بلکه ستین خواسته ای ياستراتژ هدف، کی یخارپشت تکحر

  ود.ب نیبهتر و ردک عمل خوب توان یم
 ییفضا جادیا یعنی .است نظم بر یمبتن یفرهنگ جادیا مستلزم داریپا و بزرگ يدستاوردها :نظم بر یمبتن فرهنگ

 نهادند. بنا نظم بر یمبتن و ماندگار یفرهنگ داشتند پنجم سطح رهبران هک ییها شرکت دارند. منظم یاعمال منظم افراد که
 بر یمبتن فرهنگ .بودند نظم يبرقرار خواستار زور به اتکا با و شخصاً چهارم سطح رانیمد با همتراز يشرکتها آنکه حال
 یشخص يروین با که يمقتدر رانیمد .است متفاوت دهد یم قرار بیترت و نظم تحت را زیچ همه که ياستبداد با نظم
 .ناتوانند داریپا يدستاوردها خلق از معمولاً دارند، نظم يبرقرار در یسع

 

  تهران. ،1383 ن،یآو نشر سپهرپور، دیناه ترجمه ر،یخ گرید یبرخ و نندک یم جهش ها تکشر از یبرخ چرا ،یعال به خوب از م،یج نز،یالک 12
 :شود یم خلاصه ریز سطوحنز در یالکم یج يبند طبقه در يرهبر مراتب سلسله 13

 .دینما یم يزیآم تیموفق يهمکار سته،یشا يکار عادات و مهارت علم، استعداد، کمک اب العاده فوق يهایتوانمند با يفرد اول: سطح
 د.ینما یممؤثر  يهمکار گرانید با یکارگروه در و ردهک سازمان اهداف به لین صرف را يفرد يهایتوانمند یگروه مشارکتدر  دوم: سطح

 دهد. یم سوق شده نییتع شیپ از اهداف به پربازده و موثر يریگیپ اب را روهاین و افراد هک يکارآمد ریمد سوم: سطح

 د.ینما یم جادیا يبزرگتر یعمل يارهایمع و کند یم دنبال را ییرایگ و روشن دگاهید خود يتهایمسئولدر انجام  هک نفوذ با ریمد چهارم: سطح

 ابد.ی یم دست داریپا و یعال يدستآوردها به يا حرفه جسارت و يفرد یفروتن زهیآم با هک رهبر ای خلاق ریمد پنجم: سطح
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  در اما کنند یم احتراز یکیتکنولوژ زودگذر يروشها از یتعال رهسپار يسازمانها :کیتکنولوژ يها دهنده شتاب
  .هستند شرویپ اند کرده انتخاب دقت به که ییهایتکنولوژ يریبکارگ

 اغلب هک باشد یم سازمان در اهداف تحقق سرعت یجیتدر شیافزا و یبطئ رشد مفهوم به اشاره :رشد چرخه
 نند.ک ینم حس را آن ستمیس درون افراد

 دهند، یم وفق رییتغ حال در یرونیط بیمح با وستهیپ را خود عملکرد نحوه و يکار ياستراتژ کهیدرحال :يداریپا
 .کنند یم حفظ را خود هدف و ينهاد يارزشها

 تهیمک عنوان تحت يا تهیمک ابتدا هک شد يزیر برنامه لکش نیا به رانیا یمل کبان در تحول جادیا در یعمل وةیش
 يها بخش ارشناسانک و تحول ریمد از لکمتش هک دیگرد لیکتش (PLS) زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان

 مطرح را دیجد فیتعر با يدارکبان ابتدا از سال دو مدت به خود یهفتگ مستمر جلسات در تهیمک نیا بود. کبان مختلف
 مطالب از یسیشنویپ بعد جلسه يبرا تا بودند موظف اعضاء .نمود مدون و یبررس را آن مسائل قدم به قدم و ردک

 ضمن و شد یم مرور و قرائت يبعد جلسه در ها سیشنویپ نند.ک فراهم بعد جلسه يبرا را جلسه هر در شده مشخص
 توجه با هک شد یم درخواست مربوطه عضو از مجدداً ای و گشت یم اصلاح و لیتعد جرح، نظر مد هیاول اصول با سنجش

 يدارکبان يدستورالعملها قیطر نیبد د.ینما یسیبازنو ای و اصلاح ،میترم بعد جلسه يبرا را آن شده ارائه اتکن به
 جلسات نیا حاصل بود. منطبق تهیمک اعضاء نظرات با هک دیگرد یطراح (PLS) زیان راستین و سود در تکمشار

 نوع آموزش با نیتدو و یطراح وهیش نیا بود. (PLS) زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان یلیتفص 14گزارش
 را وهیش نیا بودن موثر يادیز یقاتیتحق و شود یم ادی يشاگرد –استاد آموزش عنوان با آن از هک بود همراه یخاص

 دارند يمجر را وهیش نیا دیبا هک یسانک همان توسط هم آن دیجد سازمان و ها دستورالعمل نیتدو 15اند. داشته اذعان
 نیا و باشند آن مدافع و رایپذ املاًک يدارکبان نوع نیا اتیجزئ و مفاد در تبحر ضمن آن نندگانک نیتدو تا دیگرد سبب
 زمان مدت بودن یطولان و یبطئ بود. طرح بانیپشت يروین تیترب و تحول مقابل در یآت يمقاومتها حذف ینوع به روش
زیان  و سود در تکمشار يدارکبان طرح انیحام وسعت هک شد یم تهیمک نیا اعضاء بیکتر رییتغ به منجر عملاً یطراح

 نیا يریگ لکش در خود متبوع ادارات با تهیمک اعضاء تعامل گرید طرف از و داشت همراه به خود با زین را راستین
  .داشت یتوجه قابل اثرات نظم بر یمبتن فرهنگ
 با زین را کبان تیریمد مختلف سطوح تا بود لازم و بود همراه تهیمک ياعضا یارشناسک یبانیپشت با طرح حال 

 کی درجه و ممتاز شعب ،یانیم امور، ،یعال تیریمد مختلف سطوح يبرا طرح یمعرف همرحل لذا د.ینما همگام خود
 و دیگرد آغاز زیان راستین و سود در تکمشار طرح دربارة جدل و بحث و یسخنران و ارائه جلسات .دیگرد آغاز کبان
 يسو از طرح رشیپذ به منجر تا ردک دایپ ادامه کبان مختلف يها رده در مختلف يها گروه با مستمر بطور یمدت يبرا

 با طرح يندهایفرآ بهبود و توسعه يبرا (PLS) زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان تهیمک همزمان د.یگرد آنان

 

 ،يبر چله زادهیمهد رضایعل ،ییسرا دهیز یسینف دیسع ان،یصالح دیسع راستوار،یام آذرنگ ،یمینع یمهست ،یگیآقاب نایژ ژن،یب دآباد،یب  14
 یلیتفص طرح .یولائ یلیخل ایناد پور، ییصفا محمد فرد، ياریاله محمود ،یخانیش دیسع پور، نیحس ژنیب ،ییسرا قلیص یقاسم االله حجت

 .1387 ران،یا یمل کبان ،يزیر برنامه و قاتیتحق اداره ،(PLS) انیز و سود در تکمشار يدارکبان
15 Fox, J, (2006) Employee empowerment: an apprenticeship model, Barney School of  Business, Hartford University. 

 رسد. یم روش نیا اثربخش جینتا به يشاگرد -استاد مدل از استفاده با کارکنان يتوانمندساز یبررس در فوکس،
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 طرح« و JFS«16 جعاله یمال تکمشار طرح« ستمیرسیز دو یطراح به منجر هک داد یم ادامه خود ارک به اعضاء رمداومییتغ
 هک (PLS) راستینزیان  و سود در تکمشار طرح افزار نرم نوشتن زمان نیا در .دیگرد MFS«17 مضاربه یمال تکمشار

 و یسخنران و ارائه جلسات شد. کینزد خود یانیپا مراحل به بود شده آغاز يمواز بطور طرح یلک ساحتار نیتدو از بعد
 با را شانیا دیجد تحول مقابل در آنها مقاومت از استنک با و داشت ادامه مستمر بطور کبان ارشناسانک با گفتگو و بحث
 جلسات داشت. وجود کبان از بالاتر و خارج سطوح در هنوز رییتغ يبرا مقاومت یول نمود. یم همساز و همگام خود

 و ياقتصاد امور وزارت از اعم یکبان و ياقتصاد مختلف ينهادها در یکبان ارشناسانک و نیمسؤول يبرا کبان از رونیب
 از طرح نیا مختلف وجوه یعلم يها نفرانسک در و شد یم دنبال شدت به بورس یعال يشورا و يزکمر کبان ،یدارائ
 (PLS) زیان راستین و سود در تکمشار طرح قبولاندن يبرا را يبهتر نهیزم مرحله هر در و شد یم حیتشر یعلم ابعاد

 يدارکبان طرح تهیمک اعضاء و یعلم ریمد توسط نهیزم نیا در يمتعدد یتخصص –یعلم مقالات .نمود یم تر آماده
 مقالات نیا طرح اند. دهیگرد رکذ مقاله نیا منابع قسمت در هک دیگرد ریتحر (PLS) زیان راستین و سود در تکمشار

 با گفتگو و بحث و یالملل نیب و یداخل يا رسانه يها مصاحبه و کبان از خارج در متعدد یعلم يها نفرانسک در
 در تکمشار طرح و نمود تر مکمستح را طرح ينظر توان يدارکبان مختلف يها نهیزم در یخارج و یداخل نظران صاحب

  نمود. مطرح يدارکبان عرصه در دیجد میپارادا کی عنوان به را زیان راستین و سود
 يدارکبان طرح براساس یمل کبان یتکمشار شعبه نیاول بود. شده آماده طرح یاتیعمل توان یابیارز به يبرا طیشرا

 در يا رسانه یرسان اطلاع رد.ک ارک به آغاز 18قبا حداثالا دیجد شعبه در (PLS) زیان راستین و سود در تکمشار نینو
 زین را یتکمشار شعب گسترش نهیزم مختلف افراد و مقامات با کبان ارشناسانک و رانیمد ملاقات و کبان از رونیب

 استانها در گسترده یسطح در کبان یارشناسک بدنه یآشنائ و يساز فرهنگ هدف با یمقدمات يها آموزش آورد. فراهم
 سرفصل عنوان به نینو يدارکبان ساختار در ربا غامض دةیپد از رفت برون يبرا یحل راه بعنوان طرح نیا و شد آغاز
 گرفت. قرار تحول یاصل

 
 دیجد يندهایفرآ وندیپ

 وندیپ کبان به يدیجد يها ندیفرآ و ابداعات ستیبا یم کبان در تحول جادیا يبرا رفت آن رکذ هک همانطور
 يها یژگیو ستیبا یم دیجد يها هیرو ند.ینما جادیا کبان در را رییتغ مراحل ارکخود بطور بتوانند ندهایفرآ نیا تا نمود

 باشند: داشته همراه خود با ازین شیپ بعنوان را ریز

 

 یعل زاده، يمهد رضایعل ،یسرائ زبده یسینف دیسع ،یعیشف رضایعل هزاوه، ابوالفضل راستوار،یام آذرنگ ،یگیآقاب نایژ و ژنیب دآباد،یب 16
 اله نیع باقر ،يوثرک یعل ،پور ییصفا محمد ،فرد ياریاله محمود ،یاشفک محمد ،یشال برکا ،ینیحس یعل دیس ،پور نیحس ژنیب ،يداود اتیح

 انیوز سود در تکمشار يدارکبان ستمیرسیز ،(JFS) جعاله یمال تکمشار .يرکشا ،یولائ یلیخل ایناد ،یمینع یمهست ،يناصر دیمج زاده،
(PLS)، 1389 تهران ران،یا یمل کبان. 

 زاده، يمهد رضایعل ،یسرائ زبده یسینف دیسع ،یعیشف رضایعل هزاوه، ابوالفضل راستوار،یام آذرنگ ،یگیآقاب نایژ يارکهم و ژنیب دآباد،یب 17
 باقر ،يوثرک یعل ،پور ییصفا محمد ،فرد ياریاله محمود ،یاشفک محمد ،یشال برکا ،ینیحس یعل دیس ،پور نیحس ژنیب ،يداود اتیح یعل
 ،(PLS) انیوز سود در تکمشار يدارکبان ستمیرسیز ،(MFS) مضاربه یمال تکمشار .يرکشا ،یولائ یلیخل ایناد ،یمینع یمهست زاده، اله نیع
 .1389 تهران ران،یا یمل کبان

18 - http://www.bmi.ir/Fa/ShowNews.aspx?nwsId=6053  

http://www.bmi.ir/Fa/ShowNews.aspx?nwsId=6053
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 باشد انیمشتر و پرسنل يباورها و اعتقاد بر یمبتن -1

 باشد داشته ابعاد همۀ در املک تیشفاف -2

 باشد اطلاعات يفنآور بر یمبتن -3

  باشد یارائک ثرکحدا يدارا -4
 باشد ریانپذکام )7×24( زمان هر در و جهان يجا همه از آن به یدسترس تیقابل -5

 باشد یالملل نیب و یداخل از اعم شده رفتهیپذ ياستاندارها بر یمبتن -6

 باشد دسترس قابل و مستند آن یاتیعمل يها وهیش -7

 دینما نیتأم را کبان منافع و اهداف -8
 ندک حداقل را یمال مخاطرات -9

 آورد فراهم انیمشتر و پرسنل يبرا را لازم يها تیجذاب -10

 باشد فهم قابل و ساده انیمشتر و پرسنل يبرا یافک اندازة به -11

 باشد داشته را انحرافات از يریجلوگ يبرا یافک ینظارت يها زمیانکم -12

 باشد یپاسخگوئ و تیمسؤول بر یمبتن -13

 گردد. آن پرسنل و کبان اعتبار مدام شیافزا باعث -14

 باشد مشخص یده گزارش نحوه و مراتب سلسله و ارک میتقس مرز و يادار ماتیتقس -15

 آورد فراهم را کیدموکرات يرهبر و شغل يساز یغن و یشغل تیرضا -16

 .باشد شده فیتعر شیپ از یارتباط يانالهاک و یدگیچیپ ،زکتمر درجه ،یسازمان سطوح ،شدن یرسم درجه -17
 نمود: وندیپ کبان به توان یم را ریز يها ندیفرآ فوق موارد به توجه با

 
 19(PLS) زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان -1

 هک است آن يمعنا به ربا حذف هکبل شود متوقف یکبان یمال يها تیفعال هک ستین نیا یمعن به ربا حذف
 نیا باشند. کیشر رندهیگ وام انیز و سود در و ندیننما افتیدر خود یمال منابع از یثابت بهره همواره یمال ییدارا صاحبان

 انیز و سود در را دهنده وام توان یم عقود نیا در گردد. یم مطرح یاسلام يدارکبان مختلف یتکمشار عقود در تکشرا
 هک شود یم يبند طبقه انیز و سود در تکمشار يدارکبان عنوان تحت يدارکبان ستمیس نیا ساخت. کیشر رندهیگ وام

 بنگاه کی از را ها کبان هکنیا لیبدل انیز و سود در تکمشار است. یکبان يها تیفعال در ربا حذف نیترکد از منتج
 يگر واسطه با را يگذار هیسرما و انداز پس يبازارها تواند یم عملاً دینما یم وجوه واسطه کی به لیتبد یمال ياقتصاد

 بخش به تکمشار نیا قیطر از لاتیتسه بازار در شده جادیا يها کسیر گرید طرف از 20ببرد. ثبات با تعادل به کبان
 موضوع نیا برند. یم انیز ای سود هم با همگام بازار در گذار) (سپرده دهنده وام و رندهیگ وام و شده منتقل يگذار سپرده

 نظام در ند.ک یم سود دهنده وام لابد و الا ندک انیز ای سود رندهیگ وام اگر هک است متعارف يدارکبان نظام برخلاف
 ندک انیز رندهیگ وام اگر و برد یم سود زین گذار سپرده برد سود رندهیگ وام اگر زیان راستین و سود در تکمشار

 

19 Profit and Loss Sharing (PLS) 
  .1389 ،یکبان ساختار اصلاح و یمال نینو ابزار با يادوار ياقتصاد يبحرانها و نوسانات از يریجلوگ ژن،یب دآباد،یب - - 20

http://www.bidabad.ir/doc/bohran-va-abzare-mali.pdf 

http://www.bidabad.ir/doc/bohran-va-abzare-mali.pdf
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 يبرا یکبان اتیعمل در کسیر انتقال لحاظ از يادیز محسنات ياقتصاد متون در رد.ک خواهد انیز زین گذار سپرده
 ثبات يبرا يا وهیش بعنوان یاسلام يدارکبان و 21است. شده مطرح یاسلام يدارکبان نیمحقق نظر مد یاسلام يدارکبان
 نظر مد اریبس ينظر لحاظ از هرچند انیز و سود در تکمشار يدارکبان یواقع ياجرا یول 22است. دهیگرد مطرح یمال

 24باشد. یم انیز و سود در تکمشار يدارکبان یاجرائ يها یاستک از موضوع نیا و 23نشده ادهیپ عمل در یول گرفته قرار
 و سود در تکمشار يدارکبان تا ابدیب یحل راه تا ردک تلاش و نمود توجه موضوع نیا به 1386 سال از رانیا یمل کبان
  دهد. قرار نظر مد یعمل و یعلم بصورت را انیز

 بوجود یکبان یفعل نظام در یخاص تحولات دیبا زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان ردنک ادهیپ يبرا
 یسازمان ساختار رییتغ و ها کبان یشرع يها لهیح حذف تا ربا بدون یکبان اتیعمل قانون اصلاح از تحولات نیا .دآور
 یخصوص ای و یدولت کبان هکنیا از صرفنظر زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان طرح در شود. یم شامل را آنها

 با وجوه واسطه بعنوان کبان و باشد یم اقتصاد یقیحق بخش یبازده نرخ یکبان لاتیتسه بهره نرخ نییتع اساس باشد
 يگذار هیسرما از یناش یبازده یتمام و نموده افتیدر ارمزدک گذار سپرده عامل ای و لیکو مقام در و العمل حق افتیدر
 اساس بر عامل يهاکبان اساس نیا بر شود. یم منتقل گذار سپرده یعنی یپول منابع صاحبان به انیز ای و سود صورت به چه

 صیتشخ اساس بر و مشاع بصورت خاص ای و عام التکو اساس بر را يگذار هیسرما يها سپرده توانند یم یتکمشار عقود
 يگذار هیسرما از حاصل یبازده و نموده يگذار هیسرما نظر مورد يها طرح ای و طرح در خود صیتشخ ای و گذار سپرده

 25ند.ینما میتقس انگذار سپرده نیب را
 یخارج گذاران هیسرما از منابع جذب باعث عملاً آن کسیر یذات تیریمد لیبدل يدارکبان وهیش نیا گسترش

 

21 Mahlknecht, Michael (2009). Islamic Capital Markets and Risk Management. London: Risk Books. 
22 Zarqa, Muhammed Anas (1983) “Stability in an Interest-Free Islamic Economy: A Note”, Pakistan Journal of Applied 
Economics, Karachi, (Winter 1983), Vol. 2, pp. 181-88. 
23 Khan, Shahrukh Rafi (1984) “An Economic Analysis of a PLS Model for the Financial Sector”, Pakistan Journal of 
Applied Economics, Karachi, (Winter 1984) Vol. 3, pp. 89-105. 
24  Rosly, Saiful Azhar (2006). Critical Issues on Islamic Banking and Financial Markets: Islamic Economics, Banking and 
Finance, Investments, Takaful and Financial Planning. Author House. 

 رد:ک ملاحظه ریز مقالات در توان یم را طرح نیا اتیلک 25
 جعاله یمال نیتأم و )MFS( مضاربه یمال نیتأم يها ستمیرسیز و )PLS( انیز و سود در تکمشار يدارکبان بر ینگاه ژن،یب دآباد،یب •
)JFS(. 1389، .تهران jfs.pdf-mfs-pls-bar-/doc/negahibidabad.irhttp://www. 

 يدارک(بان )PLS( انیز و سود در تکمشار ارکسازو تحقق در ارتباطات و اطلاعات يفناور فرد. ياریاله محمود و ژنیب دآباد،یب •
 .1-37 صفحات ،1384 زمستان سوم، شمارة اول، سال ن،ینو تجارت و اقتصاد یپژوهش -یعلم فصلنامۀ .)یاسلام

http://prd.moc.gov.ir/jnec/farsi/3rd/Article2.pdf  
http://www.bidabad.ir/doc/Pls_it-fa.pdf  

 یگواه یمال يابزارها یمعرف )،PLS( انیز و سود در تکمشار يدارکبان یاتیعمل ارکسازو فرد. ياریاله محمود و ژنیب دآباد،یب •
 صادرات توسعه کبان ،1387 مهر 27 صادرات، و یکبان خدمات شیهما نیدوم در شده ارائه .یالملل نیب یارائک با رهیپذ یگواه و تکمشار

  ران.یا تهران، ران،یا
http://bidabad.ir/doc/PLS-Banking-7.pdf 
http://www.bidabad.ir/doc/PLS-banking-Executive-Mechanism.pdf  
http://bidabad.ir/doc/PLS-Banking-Export-Deveopment-Bank-2.ppt  

 انیز و سود در تکمشار طرح قالب در رهیت/پذکمشار یگواه معاملات یکیترونکال بازار چارچوب پور. یصفائ محمد و ژنیب دآباد،یب •
(PLS). تهران. ،یبازرگان وزارت ،1387 آذر 3-4 ،یکیترونکال تجارت شیهما نیپنجم   

http://www.ecommerce.gov.ir/EArchive/EArchiveF/Item.asp?ParentID=43&ItemID=182 
http://www.bidabad.ir/doc/charchoobe-bazare-electronic-pls.pdf    

http://www.bidabad.ir/doc/negahi-bar-pls-mfs-jfs.pdf
http://prd.moc.gov.ir/jnec/farsi/3rd/Article2.pdf
http://www.bidabad.ir/doc/Pls_it-fa.pdf
http://bidabad.ir/doc/PLS-Banking-7.pdf
http://www.bidabad.ir/doc/PLS-banking-Executive-Mechanism.pdf
http://bidabad.ir/doc/PLS-Banking-Export-Deveopment-Bank-2.ppt
http://www.ecommerce.gov.ir/EArchive/EArchiveF/Item.asp?ParentID=43&ItemID=182
http://www.bidabad.ir/doc/charchoobe-bazare-electronic-pls.pdf
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 انکم لذا ردیگ یم صورت انتقال و نقل و فروش و دیخر اتیعمل همه ینترنتیا يمجاز يفضا در چون و شد خواهد زین
 دیپد زین شورهاک یباق در يدارکبان نوع نیا يتسر زهیانگ مسلماً و دیگرد خواهد منتقل جهان سرتاسر به رانیا از معامله

 یستگکورش دچار را هاکبان هک هستند یمال يها کسیر جهان متعارف يدارکبان در یاساس معضل رایز آمد خواهد
 .نمود حل زین را ها بحران در گرفتن قرار لکمش توان یم يدارکبان نوع نیا با اند. نموده

 
 رهیپذ یگواه و تکمشار یگواه -2

 و تکمشار یگواه رینظ یعیبد یمال ابداعات و ابزارها PLS زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان در
 رهیت/پذکمشار یگواه معاملات هیثانو بازار جادیا و تکمشار یگواه ارائه و صدور با کبان و شد استفاده رهیپذ یگواه

 تحولات و تکحر یمال و یپول يبازارها ییاراک شیافزا و نمودن فعال در ره،یت/پذکمشار یگواه سبد یطراح و
 ابزار دو نیا وجود هستند. ینترنتیا يمجاز يبازارها در فروش و دیخر قابل یمال ابداعات نیا رد.ک خواهد جادیا یمهم
 ها  سپرده انتقال و نقل و فروش و دیخر يبرا بهادار اوراق بورس مشابه یمال بازار نوع کی هک دهد یم اجازه عملاً دیجد

 يها یگواه فروش و دیخر نرخ دیتول و يگذار هیسرما بخش در ياقتصاد تحولات به توجه با عملاً هک گردد فراهم
 هک هستند يبهادار اوراق عنوان به عملاً دیجد ابزار دو نیا شد. خواهند اهشک و شیافزا دچار زین رهیپذ و تکمشار

 بصورت يگذار هیسرما مشخص يطرحها در هک هستند ییها سپرده نیمب و روند یم ارکب ها سپرده فروش و دیخر يبرا
 ینام یب يها برگه تکمشار یگواه است. افتهی صیتخص انیارفرماک و انیمجر به انیز و سود در تکمشار لاتیتسه

 يدارکبان شعبۀ توسط )يگذار هیسرما طرح ياجرا زمان (مدت نیمع مدت يبرا و مشخص یاسم متیق به هک است
 در تکمشار زمان مدت و یاسم متیق نسبت به ها برگه نیا دارندگان شود. یم منتشر زیان راستین و سود در تکمشار
 هک گذاران سپرده به هیسرما تیریمد خدمات ارائه يازا در کبان و باشند یم کیشر مربوطه طرح ياجرا از حاصل سود

 دارندگان ای و افراد د.ینما یم يگذار هیسرما بود، خواهد کبان محصولات نوع سه از یکی در شانیا درخواست به بنا
 نموده ها برگه نیا فروش و دیخر به اقدام کبان شهیگ ای و نترنتیا یارتباط يها هکشب قیطر از توانند یم تکمشار یگواه

 یگواه مشابه رهیپذ یگواه د.یآ یم در یالملل نیب فروش و دیخر تیقابل با ییدارا کی صورت به یگواه نیا لذا و
 با و ساخت مرحله اتمام هنگام هک يبطور رد،یگ یم قرار استفاده مورد مستمر ای ریناپذ انیپا يها پروژه در و بوده تکمشار

 تکشر سهامداران به لیتبد تکمشار مدت و یگواه مبلغ نسبت به رهیپذ يها یگواه صاحبان يبردار بهره مرحله شروع
 شد. خواهند يمجر

 
 26 (JFS) جعاله یمال تکمشار -3

 زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان طرح« يها ستمیرسیز از یکی JFS«27 جعاله یمال تکمشار طرح«
(PLS)« .جعاله یمال تکمشار طرح« در است JFS« نرخ نییتع اساس باشد یخصوص ای و یدولت کبان هکنیا از صرفنظر 

 

26Joaleh Financial Sharing (JFS) 
 یعل زاده، يمهد رضایعل ،یسرائ زبده یسینف دیسع ،یعیشف رضایعل هزاوه، ابوالفضل راستوار،یام آذرنگ ،یگیآقاب نایژ و ژنیب دآباد،یب 27
 اله نیع باقر ،يوثرک یعل ،پور ییصفا محمد ،فرد ياریاله محمود ،یاشفک محمد ،یشال برکا ،ینیحس یعل دیس ،پور نیحس ژنیب ،يداود اتیح

 در تکمشار يدارکبان ستمیرسیز ،(JFS) جعاله یمال تکمشارطرح تفصیلی  .يرکشا ،یولائ یلیخل ایناد ،یمینع یمهست ،يناصر دیمج زاده،
 .1389 تهران ران،یا یمل کبان ،(PLS) انیوز سود
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 مقام در و العمل حق افتیدر با وجوه واسطه بعنوان کبان و باشد یم اقتصاد یقیحق بخش در یبازده نرخ یکبان لاتیتسه
 را يو منابع الا،ک داریخر به هیسرما تیریمد خدمات ارائه ضمن عوض در و نموده افتیدر ارمزدک عامل ای و لیکو

 منابع یمتقاض يها درخواست کبان اساس نیا بر آورد. یم فراهم نندهکدیتول گردش در هیسرما نیتام در تکمشار يبرا
 بنگاه دو از را درگردش) هیسرما بعنوان لازم مواد نندهک (عرضه یمال منابع نندهکزیتجه نیهمچن و ننده)،کدی(تول یمال

 انیم نیا در کبان گردد. یم یتلق ننده)ک دی(تول فروشنده بعنوان منابع یمتقاض حالت نیا در د.ینما یم افتیدر مختلف
 از اخذ از پس را نندهکدیتول ازین مورد یمال منابع و نموده داریخر درخواست براساس نندهک عرضه یمال نیتام به اقدام

 از را لازم منابع هک است یمال واسط کبان روش نیا در د.ینما یم لیتسه داریخر نام به یآت یگواه صدور با داریخر
 تیشخص يدارا الزاماً عامل دهد. یم قرار است الاک نندهکدیتول هک يمجر اریاخت در و يآور جمع دارانیخر سمت
 سود در تکمشار يدارکبان طرح یلک يها دستورالعمل و مقررات تابع JFS عنوان تحت جعاله اتیعمل باشد. یم یحقوق

 است. نافذ زین طرح نیا به مربوط يها دستورالعمل هیلک و بوده )PLS( زیان راستین و
 

 یآت یگواه -4
 دیجد یمال ابزار کی JFS طرح ییاجرا ارک و ساز براساس يدیتول بنگاه گردش در هیسرما نیتام منظور به

 با يبارز زیتما هک گردد یم فیتعر ریز خاص مشخصات با »یآت یگواه« نام به یمال ابزار نیا شود. یم یمعرف
 لکش به یآت يقراردادها جهان در بورس معاملات يبازارها در دارد. جهان یفعل بورس يبازارها در 28یآت يقراردادها
 يدرصد رهیذخ قبال در مشخص متیق و نیمع تیفیک و زانیم و مشخص يالاک يبرا فروش شیپ استاندارد يقراردادها

 لیتحو به موظف مقرر موعد در فروشنده هک گردد یم صادر بورس) سازمان (معمولاً ثالث شخص نزد فروش ارزش از
 گردد. یم يارسازک مقابل طرف نفع به و قرارداد از نندهک  عدول ضرر به رهیذخ صورت نیا ریغ در و بوده داریخر به الاک

 نیطرف توافق ای یجبران مثل به معامله کی به مبادرت قیطر از و بوده فروش و دیخر قابل بورس بازار در یآت يقراردادها
 و داریخر قرارداد نیا در است. 29موسوم یآت يقراردادها از خروج تیقابل به عمل نیا نمود. زین لغو را آن توان یم

 رییتغ به منجر یآت يقراردادها فروش و دیخر بر تراژیآرب اتیعمل رسند. یم توافق به الاک یآت متیق براساس فروشنده
 در معمولاً ند.ینما لیم گریدکی سمت به مفروض يالاک یآت متیق و ينقد متیق تا شده قرارداد نیا یمعاملات ارزش
 باشد. یم ریپذ انکام 32یجبران و مثل به معامله کی به مبادرت روش با یآت قرارداد کی 31ساختن مختومه 30تهاتر اطاق

 حدود تا و قرضه اوراق انواع رینظ بهادار اوراق بر بهره نرخ یآت يقراردادها از متفاوت الاهاک يرو بر یآت يقراردادها
 ينقد متیق از لیتنز صورت به یآت متیق یزمان محاسبات در بهره نرخ ينحو به هک باشد یم یخارج اسعار بر ياریبس

 از و است متفاوت شود یم وارد 36پرداخت قابل وجه ای 35تعهد يفایا حسن سپرده ای 34رهیذخ وجه زانیم به توجه با 33مبدا
 یآت قرارداد زمان شیافزا و دارند مشخص بازده یآت يقراردادها انواع نیا از یبرخ رایز دارد. زیتما يربو تیماه لحاظ

 

28 - Future contracts 
29 - Scalability 
30 - Clearing house 
31 - Close out 
32 - Offsetting 
33 - Spot price 
34 - Margin Money 
35 - Good –faith deposit 
36 - Earnest money 
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 گرید عبارت به شود. یم استهک آن متیق از رهیذخ وجه بهره زانیم براساس و شده مبدا ينقد متیق لیتنز به منجر
 مبدا ارزش به رهیذخ ارزش چه هر و دینما یم ربا میحر وارد را معامله رهیذخ وجه ارزش به مربوط بهره زانیم به حداقل

 غلات، ییالاک يها گروه در ها نهیزم ریسا در یآت يقراردادها گردد. یم دیتشد آن يربو تیماه باشد تر کینزد
  باشد. یم یفعل بورس يبازارها استفاده مورد چوب و يانرژ و يبریف و یکخورا مواد فلزات، گوشت،

 به یآت يقراردادها لیتبد تیقابل چون ردیگ یم صورت دو هر یابیغ و یقیحق يالاهاک يرو بر یآت يقراردادها
 فروش و دیخر را ییالاک هک ردک مشاهده توان یم يادیز یآت يقراردادها بورس يبازارها در لذا دارد وجود گریدکی

 موضوع نیا باشد. یم الاجرا لازم و يجار قرارداد فروشنده و داریخر نیب هک باشد یم يتعهد نیمب فقط هکبل دینما ینم
 و مفهوم پول تر گسترده فیتعار در اوراق نوع نیا هک گردد اقتصاد در يادیز بهادار اوراق شیافزا سبب تواند یم خود
 استفاده قراردادها نیا از هک ییشورهاک در یپول يها استیس لحاظ نیا از سو نیا از و داشت خواهد را پول به هیشب آثار

 عمل آن عوض در یطرف از و است انتشار قابل یپول مقامات نظارت بدون قراردادها نیا رایز گردد یم اثر مک شود یم
 تواند یم هک است یمال ابزار نوع نیا بیمعا از یکی موضوع نیا رد.یگ ینم صورت الاهاک یقیحق بخش در یمتقابل

 د.ینما زین بحران مخاطرات دچار زین را شورهاک اقتصاد
 است: طرح قابل ریز موارد در یآت يقراردادها و (JFS) جعاله یمال تکمشار ستمیس ریز در یآت یگواه تفاوت

 گردد. یم منتقل فروشنده حساب به و پرداخت حال در یآت متیق %100یآت یگواه در -1
 ست.ین یجبران و مثل به معامله تیخاص يدارا و است یقیحق يالاک نیمب گردد یم صادر هک یآت یگواه هر -2
 یحقوق تیشخص يدارا و است يدیتول بنگاه فروشنده -3
 ند.ک یم تیفعال فروشنده به آن صیتخص و داریخر وجوه جلب در یمال واسطه بعنوان کبان -4
 گردد. یم افتیدر گرید قیوثا ای یکبان ضمانت صورت به ننده)کدی(تول فروشنده از فقط رهیذخ وجه -5
 گردد. یم مختومه قرارداد و لیتحو کبان نظر ریز مربوطه يالاک آن مفاد طبق قرارداد زمان انیپا از پس -6
 لذا ندارد را یجبران و مثل به معامله تیقابل یول دارد را هیثانو بازار در فروش و دیخر تیقابل یآت یگواه -7

 است. آن لیتحو به ملزم و بوده قرارداد موضوع یقیحق يالاک کمال دیسررس در یآت یگواه دارنده نیآخر
 رد.یگ یم عهده به را نندهک دیتول به شده داده صیتخص منابع ردنک نهیهز نحوه بر نظارت کبان نیام واحد -8
 شود. ینم ثابت هیسرما شامل و است صدور قابل يدیتول بنگاه کی گردش در هیسرما نیتام يبرا یآت یگواه -9
 جادیا موجب ها یبده بحران و ردیگ ینم لکش يمجاز يالاهاک بر ياغذک يبازارها ها تفاوت نیا به توجه با

 شود. ینم ياقتصاد يها بحران
 

 37(MFS) مضاربه یمال تکمشار -5

 زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان طرح« يها ستمیرسیز از یکی MFS«38 مضاربه یمال تکمشار طرح«
 

37Modarebeh Financial Sharing (PLS) 
 زاده، يمهد رضایعل ،یسرائ زبده یسینف دیسع ،یعیشف رضایعل هزاوه، ابوالفضل راستوار،یام آذرنگ ،یگیآقاب نایژ يارکهم و ژنیب دآباد،یب 38
 باقر ،يوثرک یعل ،پور ییصفا محمد ،فرد ياریاله محمود ،یاشفک محمد ،یشال برکا ،ینیحس یعل دیس ،پور نیحس ژنیب ،يداود اتیح یعل
 و سود در تکمشار يدارکبان ستمیرسیز ،(MFS) مضاربه یمال تکمشارطرح تفصیلی  .يرکشا ،یولائ یلیخل ایناد ،یمینع یمهست زاده، اله نیع
 .1389 تهران ران،یا یمل کبان ،(PLS) انیز
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(PLS)« .مضاربه یمال تکمشار طرح« در است MFS« بخش در مضاربه یبازده نرخ ،مضاربه يبرا بهره نرخ نییتع اساس 
 افتیدر ارمزدک عامل ای و لیکو مقام در و يارک العمل حق افتیدر با وجوه واسطه بعنوان کبان و باشد یم اقتصاد یقیحق

 يتجار تیفعال در تکمشار يبرا را يو منابع گذار سپرده به هیسرما تیریمد خدمات ارائه ضمن عوض در و نموده
 یعنی یپول منابع صاحبان به انیز ای و سود صورت به تیفعال نیا انجام از یناش یبازده یتمام آورد. یم فراهم مضارب

 اساس بر را گذار سپرده سپرده توانند یم یتکمشار عقود اساس بر عامل يهاکبان اساس نیا بر شود. یم منتقل گذار سپرده
 از حاصل یبازده و نموده يگذار هیسرما گذار سپرده نظر مورد مضاربه يها طرح در گذار سپرده صیتشخ و التکو

 چارچوب در آنان نیب مربوطه ضوابط اساس بر یواقع انیز و سود ند.ینما میتقس گذارن سپرده نیب را مضاربه
 از حاصل منافع خود یمال يگر واسطه فهیوظ ياجرا در کبان رابطه نیا در شد. خواهد میتقس مرتبط يدستورالعملها

 گذاران سپرده یعنی یپول منابع صاحبان به تیعامل ای و التکو قالب در يارک العمل حق سرک از پس را يگذار هیسرما
  دهد. یم انتقال

 اجرا قابل زین »MFS مضاربه یمال تکمشار طرح« ،(PLS) زیان راستین و سود در تکمشار يربنایز از استفاده با
 هک است يواحد کبان زین طرح نیا در آورد. یم فراهم مضاربه يها طرح يبرا را تکمشار خاص طیشرا اصل در و بوده

 طبق و دهد یم صیتخص مضاربه يبرا ياعتبار منابع انیمتقاض به را گذار سپرده ییا سپرده منابع گذار سپرده یندگینما به
 با کبان یمیتنظ يقراردادها شود. یم میتقس مضارب و کبان گذار، سپرده نیب حاصله، انیز ای سود مشخص يقراردادها

 یتیشخص (مضارب) يمجر باشد. انیز ای سود در تکمشار يمبنا بر ای و ارمزدک يمبنا بر تواند یم نیطرف از دامکهر
 مشخص مضاربه تیفعال به اقدام و اخذ مشخص قرارداد طبق را ضارب ينقد الشرکه سهم که است یحقوق ای و یقیحق

 طرف از یندگینما به را مضاربه یمال نیتام در تکمشار ندیفرآ ینظارت امور هک است يواحد نیام همچنان د.ینما یم
  دارد. عهده به طرح ياجرا حسن خصوص در کبان

 
  ربا بدون قرضه اوراق -6

 دوم و آنها بودن يرربویغ یژگیو نخست باشند، یاصل یژگیو دو رندهیبرگ در دیبا یاسلام یمال يابزارها
 ،یپول مقامات ازین مورد ینگینقد تیریمد و یمال نیتام ،یپول يها استیس در اربردک تیقابل ابعاد از آنها يارآمدک

 یپول بسط زمیانکم بر رگذاریتاث يابزارها نیمهمتر از یکی .یکبان ریغ و یکبان از اعم یمال و یپول موسسات و دولت
 بسط زمیانکم لیتعد قیطر از تواند یم اوراق نیا فروش و دیخر در باز بازار اتیعمل است. ریانپذکام قرضه اوراق توسط

 در لک يتقاضا و عرضه جتاًینت و بهره نرخ و ها متیق یعموم سطح رینظ یپول يرهایمتغ ریسا و ینگینقد زانیم بر یپول
 در یشرع وجاهت فاقد و باشند یم يربو اوراق نیا متعارف قرضه اوراق در بهره نرخ وجود لیبدل بگذارد. ریتأث اقتصاد

 قرضه اوراق بودن يربو دارد. یقانون منع یپول مقامات توسط ابزار نیا از استفاده عملاً و هستند یاسلام يدارکبان نظام
 واقع استفاده مورد خرد و يتجار و يزکمر يدارکبان سطوح در ربا بدون يدارکبان در اوراق نیا تا دهد ینم اجازه شرعاً

 هک است یمعن نیا به موضوع نیا باشد. یم استفاده رقابلیغ ربا بدون یکبان نظام در یپول ابزار نیمهمتر نرویا از شوند،
 يتجار يدارکبان و است اقتصاد يبرا یپول ماتیتنظ يها تیقابل فاقد ربا بدون يزکمر يدارکبان ع،یبد يها حل راه بدون

 سه با یاساس معضل نیا حل ندارد. خود یبده و یدارائ حیصح تیریمد و یمال نیتأم يبرا یافک ابزار يدارکبان خرده و
 است لازم لذا بود. خواهد رانیا در يرربویغ يدارکبان يها استیس ياجرا در یعطف نقطه یاسلام يدارکبان تیفعال دهه



15 

 نمود. ابداع ربا بدون خرد و يتجار و يزکمر يدارکبان يبرا ینیگزیجا يابزارها يرربویغ قرضه اوراق طرح با تا
 39د.یگرد ربا بدون قرضه اوراق ابداع به منجر تاًینها امر نیا در یعیوس قاتیتحق

 شود یم یمنقض یگواه که است یزمان اول دیسررس هستند. دوم و اول دیسررس دو يدارا ها یگواه ای اوراق نیا
 با همزمان تواند یم یگواه داریخر اول دیسررس زمان از بعد د.ینما یم افتیدر را خود سپرده وجه یگواه داریخر و

 خود قرض پرداخت با رندهیگ وام که است یزمان دوم دیسررس ند.ک افتیدر زین را مربوطه وام خود سپرده وجه افتیدر
 و اول دیسررس زمان توانند یم اوراق نیا نیناشر دهد. یم خاتمه را لاتیتسه اخذ اتیعمل ،یینها حساب هیتسو و بانک به

 باشد داشته یمال نیتأم ای یمال ای یپول استیس با ارتباط در را ناشر نظر مورد طیشرا هک ندینما انتخاب يا گونه به را دوم
 باشد. وام زمان مدت در وام زانیم حاصلضرب يمساو قرض مدت در قرض زانیم حاصلضرب هک یشرط به

 با ،یشرع لهیح از بدور و اسلام، عتیشر با مطابقت بر علاوه هک شود یم یمعرف ربا بدون قرضه اوراق نوع چهار
 مورد يتجار ای يزکمر يدارکبان از اعم ربا بدون يدارکبان در مطمئن یمال ابزار کی عنوان به هاییدارا به نمودن متصل

 باشند: یم ریز موارد شامل ربا بدون قرضه اوراق نوع چهار نیا رد.یگ قرار استفاده
 باشد. یم يزکمر کبان آن ناشر هک ربا بدون يزکمر یکبان قرضه اوراق -1

 و یپول مؤسسات و يا توسعه و یتخصص و يتجار يهاکبان توسط اوراق نیا .ربا بدون یکبان قرضه اوراق -2
 ابد.ی یم انتشار يزکمر کبان نظارت تحت ياعتبار

 رد.یپذ یم صورت دولت يدار خزانه توسط اوراق نیا انتشار .ربا بدون خزانه قرضه اوراق -3
 بخش مؤسسات و تهاکشر توسط یخاص ناتیتضم با همراه اوراق انتشار .ربا بدون يتجار قرضه اوراق -4

 شود. یم انجام یخصوص
 
 يارز ربا بدون قرضه اوراق -7

 زین ارتباط نیا در است. فراهم زین یالیر ربا بدون قرضه اوراق همانند يارز ربا بدون قرضه اوراق انتشار انکام
 قرضه اوراق دارانیخر و نندگانکصادر باشند. یم انتشار و صدور قابل يارز بصورت فوق در ورکمذ اوراق چهارنوع

 در یاسم مبالغ هکنیا بجز ندارند يا ملاحظه قابل تفاوت و بوده یالیر ربا بدون قرضه اوراق همانند زین يارز يربا بدون
 يربا بدون قرضه اوراق دیخر یعنی دوم حالت در مشخصاً و حالت دو هر در باشد. ارز دو ای و ارز کی تواند یم دوره دو
 لذا ند.ک ینم معامله وارد را ربا شبهۀ زین دوم دورة در گرید ارز به آن بازپرداخت و اول دورة در ارز کی به يارز

 نمود: فیتعر توان یم ریز لکش به را يارز يربا بدون قرضه اوراق نوع چهار همچنان فوق يبند میتقس براساس
 باشد. یم يزکمر کبان آن ناشر همچنان هک يزکمر یکبان يارز يربا بدون قرضه اوراق  -1

 و یپول مؤسسات و يا توسعه و یتخصص و يتجار يهاکبان توسط هک یکبان يارز يربا بدون قرضه اوراق -2
 صورت در توانند یم زین یخارج يهاکبان ارتباط نیا در ابد.ی یم انتشار يزکمر کبان نظارت تحت ياعتبار

 

 .1389 ربا، بدون يزکمر يدارکبان یپول يابزارها و )يارز و یالی(ر يرربویغ قرضه اوراق فرد، ياریالله محمود ژن،یب دآباد،یب  39
fa.pdf-bond-banking-/doc/Islamicbidabad.irhttp://www. 

Bidabad, Bijan, M. Allahyarifard, Usury-Free Bonds and Islamic Central Banking Monetary Instruments. 2010. 
http://www.bidabad.ir/doc/Islamic-banking-bond-en.pdf 
Bidabad, Bijan, Abul Hassan, Ben Ali Mohamed Sami, Mahmoud Allahyarifard. Interest-Free Bonds and Central Banking 
Monetary Instruments. International Journal of business and Management Science. Vol. 3, no. 3, August 2011. 

http://www.bidabad.ir/doc/Islamic-banking-bond-fa.pdf
http://www.bidabad.ir/doc/Islamic-banking-bond-fa.pdf
http://www.bidabad.ir/doc/Islamic-banking-bond-en.pdf
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  شوند. بازار نیا وارد يزکمر کبان با یقبل يها توافق
 رد.یپذ یم صورت دولت يدار خزانه توسط آن انتشار هک خزانه يارز يربا بدون قرضه اوراق -3
 و تهاکشر توسط یخاص ناتیتضم با همراه قبل همانند هک يارز يتجار يارز يربا بدون قرضه اوراق -4

  شود. یم انجام یخصوص بخش مؤسسات
 خواهد یالیر يربا بدون قرضه اوراق انتشار یپول آثار همانند زین يارز يربا بدون قرضه اوراق انتشار یپول آثار

 قیطر نیا از تواند یم يزکمر کبان و داشت خواهد اقتصاد در زین را ارز يتقاضا و عرضه تیتثب تیقابل آن بعلاوه و بود
 متاثر مدت وتاهک يبرا زین را آنها يبرابر نرخ مختلف يارزها عرضه رییتغ با و دیبنما زین ارز نرخ تیریمد و میتنظ به اقدام
 تیتثب و يارز ماتیتنظ در یمتفاوت اثرات باشد ارز دو ای و ارز کی دوره دو در یاسم مبالغ هک یزمان در ابزار نیا . سازد
 و بوده دوم دورة در داریخر ازین مورد ارز نیتأم يبرا يدیتمه باشد ارز کی دوره دو در یاسم مبالغ یوقت دارد. ارز نرخ
 يربا بدون قرضه اوراق دیخر چنانچه و 40گردد یم محسوب ارز نرخ یآت نوسانات با مقابله و کسیر پوشش ینوع
 را ارز نرخ راتییتغ کسیر پوشش نیهم باشد گرید ارز به دوم دورة در آن بازپرداخت و ارز کی به اول دورة در يارز

 يارز يربا بدون قرضۀ اوراق دارانیخر یباق يزکمر کبان از ریغ به داشت. خواهد دوم دورة در نظر مورد ارز درباره
  ند.ینما استفاده يارز کسیر پوشش نیا از توانند یم زین

 ارآمدک بطور بتواند يرربویغ تیخصوص بر علاوه تا باشند یم قرضه اوراق يبرا ینیگزیجا ربا بدون قرضه اوراق
 زین را اقتصاد یکبان و یپول يها بخش ازین مورد ینگینقد تیریمد و یمال نیتام انکام و گذارد، اثر یپول بسط زمیانکم بر
 به يزکمر کبان هستند. یخنث یپول لحاظ از گرید انواع و رگذارندیتأث ینگینقد حجم بر اوراق نیا از یانواع سازد. ایمه

 قرضه اوراق فروش ای و دیخر انتشار با تواند یم یپول بسط زمیانکم قیطر از یپول مؤثر يها استیس ياجرا منظور
 و یتخصص ،يتجار يهاکبان از دسته آن توسط اوراق نیا چنانچه د.یبنما اقتصاد در یپول ماتیتنظ به اقدام يرربویغ

 کبان نزد یاطیاحت سپرده و یقانون سپرده عنوان تحت یاطیاحت و رهیذخ يحسابها يدارا هک یکربانیغ یپول موسسات
 ،يزکمر کبان توسط اوراق نیا دیخر دارند. یخنث یپول اثر شوند رسانده فروش به ای يداریخر ای صادر هستند يزکمر
 شیافزا موجب دیسررس در تبع به و داده اهشک اول یمال  دوره در را اقتصاد در موجود ینگینقد حجم تبع به و یپول هیپا

 اعمال منظور به دولت توسط خزانه اوراق قالب در اوراق نیا چنانچه شد. خواهد قبل زانیم همان به ینگینقد حجم
 کبان چنانچه و داشت خواهد اقتصاد در یمال و یپول متفاوت اثرات شوند دیبازخر ای فروخته و منتشر یمال يها استیس

 منابع مازاد از استفاده د.ینما یپول يها استیس اعمال به اقدام تواند یم برساند بفروش ای يداریخر را اوراق نیا يزکمر
 از )یکبان و یپول موسسات از یبرخ ینگینقد يسرک زمان (در ضرورت صورت در ياقتصاد موسسات ریسا و هاکبان

 به ینگینقد حجم بر يریتاث چگونهیه بدون الحسنه قرض و یتخصص و يتجار يهاکبان توسط اوراق نیا انتشار قیطر
 مورد تواند یم ها یبده و تعهدات پوشش منظور به ینگینقد کسیر از یناش نهیهز از رفت برون يبرا یحل راه عنوان

 یانقباض یمال ای و یپول اثرات ندک بازفروش ای و يداریخر دولت ای و يزکمر کبان را اوراق چنانچه شود. واقع استفاده
 صورت در - ربا بدون يتجار قرضه اوراق قالب در نیهمچن تواند یم اوراق نیا گذارد. یم يجا به اقتصاد در یانبساط ای

  بود. خواهد استفاده قابل یخصوص بخش یمال نیتأم يبرا -بازپرداخت يبرا ینیتضم عنوان به یکبان نامه ضمانت ارائه

 

40 - Hedging 
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 متیق بدون دهیمزا يارهاکسازو جادیا تیقابل با NSSSS42 ستمیس در و وب طیمح در اوراق نیا 41هیثانو بازار
 دهد یم اوراق نیا به فروش و دیخر تیقابل دهیمزا دوره در اوراق نیا يبرا بالاتر يشنهادیپ یرقابت يها متیق قبول و هیپا
 اوراق نیا يبرا یاسم متیق از مترک ییا هیپا متیق چیه بود. خواهد آن يبازار متیق براساس اوراق یبازده زانیم و

 و بهره نرخ تقابل يمبنا بر دارانیخر يسو از يشنهادیپ یرقابت يها متیق و شود ینم گرفته نظر در نندهک صادر توسط
 یمبادلات ارکسازو رد.یگ یم لکش دوم و اول يها دوره در يانتظار یعیطب بهره نرخ گرید انیب به و انتظار مورد تورم نرخ

  شد. خواهد یقیحق بخش یبازده با اوراق نیا یبازده ییهمگرا و بازار ییاراک موجب اوراق نیا يبرا شده یطراح
  

 انداز پس الحسنه قرض یگواه -8
 لیمکت را یاسلام یمال يابزارها چرخه و ارکسازو قرضه اوراق نیگزیجا عنوان به انداز پس الحسنه قرض یگواه

 نیا اوراق نیا بارز اتیخصوص د.ینما یم فراهم شورک خارج و داخل در را یمال يبازارها توسعه يها رساختیز و نموده
 وام معادل قرض« هیپا بر و شده نییتع شیپ از سود پرداخت جهت وپنک هرگونه فاقد و یمال ییدارا بر یمبتن هک است

 جادیا با و شود یم داده قرار مقابل طرف اریاخت در هک است »یزمان برداشت حق« با »یآت قرض معادل وام« ای و »یآت
 یطراح NSSSS ستمیس ریز بستر بر اطلاعات يبرفناور یمبتن هیثانو بازار دهد. یم لکش را آن هیاول بازار متقابل تعهد
 و یاسم متیق از مترک هیپا متیق نییتع عدم بود. خواهد اوراق کمال يشنهادیپ یرقابت متیق نیبالاتر با داریخر هک شده

  باشد. یم یمال ابداع نیا بارز اتیخصوص جمله از يوارز یپول يبازارها تیتثب و متعارف قرضه اوارق ینیگزیجا
 فیتعر نیمتعامل نیب را معادل و يمساو املاًک حق دو هک است يسند اصل در انداز پس الحسنه قرض یگواه

 مقابل طرف منابع از هک یمدت و زانیم همان به دینما یم تعهد اصل در انداز پس الحسنه قرض یگواه ناشر د.ینما یم
 در موضوع نیا ساده انیب دهد. قرار گرید طرف اریاخت در را خود منابع مدت و زانیم همان به درست دینما یم استفاده

 نزد يمساو یمدت يبرا را خود مشخص یدارائ رندیگ یم میتصم نفر دو هک وجه نیبد است فیتعر قابل معاوضه عقد
 مقدار همان ناًیع دوم طرف و سپارد یم گرید طرف نزد نیمع یمدت يبرا را مشخص یوجه اول نفر بسپارند. گرید طرف
 يبرا اضافه ازیامت ای و يماد مازاد چگونهیه حالت نیا در گذارد. یم امانت به اول طرف نزد مدت همان يبرا را وجه

 یحقوق ای و یقیحق اشخاص اول طرف انداز پس الحسنه قرض یگواه در شود. ینم گرفته نظر در نیطرف از دامکچیه
 را خود حق تواند یم گردد یم حقیذ یگواه نیا دارنده چون گرید يسو از رد.یگ یم قرار کبان دوم طرف در و هستند

  نمود. فروش و دیخر یتالیجید صورت به و نترنتیا قیطر از توان یم را یگواه نیا برساند. بفروش ثالث طرف به
 43است. دهیگرد نیتدو رانیا مهر الحسنه قرض کبان يبرا »انداز پس الحسنه قرض یگواه« یاجرائ یلیتفص طرح

 

 نظام توسعه یالملل نیب نفرانسک نیسوم مقالات مجموعه اطلاعات. يفناور بر یمبتن يرربویغ یمال نیتام فرد. ياریاله محمود ژن؛یب دآباد،یب 41
 .fa.pdf-it-finance-usury-/doc/nonbidabad.irhttp://www .1389 اسفند 1 تیلغا بهمن 30 ران.یا در یمال نیتأم

42 Non-Usury Scripless Security Settlement System (NSSSS)  
 به: دینک نگاه 43
 طرح اکبرزاده. شهرام شمس، ریام ،یفیشر ریام ،یغلام نبیز ،يالجبور هیسم ،یقاض ییرزایم مهتاب اهپوش،یس رعباسیام ژن،یب دآباد،یب

 .1389 ران،یا مهر الحسنه قرض کبان .انداز پس الحسنه قرض یگواه یلیتفص
 .bonds.pdf-usury-non-of-analysis-/doc/legalbidabad.irhttp://www .1389 ربا، بدون قرضه اوراق یحقوق یبررس ژن،یب دآباد،یب

 .1389. pasandaz.pdf-qarzulhasana-/doc/gavahibidabad.irhttp://www ،(SQC) انداز پس الحسنه قرض یگواه ژن،یب دآباد،یب

http://www.bidabad.ir/doc/non-usury-finance-it-fa.pdf
http://www.bidabad.ir/doc/legal-analysis-of-non-usury-bonds.pdf
http://www.bidabad.ir/doc/gavahi-qarzulhasana-pasandaz.pdf


18 

 يدارکبان مختلف سطوح در را دیجد یمال ابزار نیا تواند یم »انداز پس الحسنه قرض یگواه« خاص يها یژگیو
 چوجهیه به هکنیا بدون دینما قرضه اوراق يربو ابزار نیگزیجا يربو و ربا بدون نظام دو هر در خرد و يتجار ،يزکمر

 است: ریز قرار از یمال دیجد ابداع نیا يها یژگیو از د.یننما وارد یکبان اتیعمل در را ربا شبهۀ
 .یخصوص ای و یدولت مختلف يها بخش یمال نیتأم -1
 .درآمد کم افراد خُرد هیسرما نیتأم -2
 ه.یریخ يها تیفعال -3

 .یمال استیس ابزار -4
  .یپول استیس ابزار -5
 .هیسرما بازار در يرربویغ ابزار ینیگزیجا -6
 .قهیوث و یکبان ضمانت بعنوان -7
 .ینگینقد يبالا درجه -8

 
 )NSSSS(44 يرربویغ اغذک بدون اوراق هیتسو ستمیس -9

 یاسلام يدارکبان بر یمبتن يروشها از اعم یالملل نیب سطح در یمال نیتام يروشها انواع گسترش و توسعه برغم 
 مورد مترک یقرض ریغ چه و یقرض روش به چه یمال نیتام در منابع یکیالکترون انتقال نحوه متعارف، يدارکبان ای و

 برغم يگذار هیسرما قابل يها طرح یرسان اطلاع يها ستمیس در کیالکترون پرداخت ستمیس فقدان است. گرفته قرار توجه
 بهادار اوراق هیتسو سامانه )،ACH( 46کیالکترون ياپایپا اتاق سامانه )،RTGS( 45ناخالص هیتسو سامانه گسترش

 الملل نیب کپارچهی و یبانک فرا يها شبکه گسترش یطرف از و IBAN(47( الملل نیب یبانک حساب شناسه و یکیترونکال
 يها مشارکت جلب در گرفته صورت يتهایفعال و (شتاب) یکبان اطلاعات تبادل هکشب ،49فتیسوئ ،48SEPA مانند

 در است. بوده ناکارآمد همچنان مختلف يکشورها در يارز وجوه محل از ها طرح یمال نیتام يندهایفرآ در یالملل نیب
 و خرد منابع محل از یخارج يگذار هیسرما جذب منظور به کیالکترون پرداخت يها ستمیس يریبکارگ نقش انیم نیا

 انواع طرح نیا در رد.یگ قرار توجه مورد ستیبا یم ینترنتیا هیثانو يبازارها در معامله قابل یمال يابزارها یطراح
 یمال يابزارها و اطلاعات يفناور بر یمبتن یمال نیتام از يدیجد يالگو يگذار هیسرما يها طرح یمال نیتام يها روش
 د.ینما یم یمعرف را يگذار هیسرما يها طرح یمال نیتام رهیزنج لیتکم منظور به ربا شبهه بدون

 يارز خرد منابع جذب در بودن الوصول سهل و طرف کی از یمال نیتام يابزارها معاملات بودن یشرع
 ستمیس یطراح با راستا نیا در بود. خواهد مقاله نیا در مطرح يرربویغ یمال ابداعات در یاصل تورکفا دو یالملل نیب

 از دور به يرربویغ یمعاملات يارهاکسازو با )NSSSS( يرربویغ اغذک بدون اوراق هیتسو ستمیس عنوان تحت يدیجد
 در رهیپذ یگواه و تکمشار یگواه شامل اطلاعات يفناور بر یمبتن يرربویغ یمال دیجد ابداعات با و لهیح هرگونه

 و دولت ،یکبان ،يزکمر کبان يربا بدون قرضه اوراق و JFS جعاله یمال نیتام ستمیس در یآت یگواه ،PLS يدارکبان
 

44 Non-Usury Scripless Security Settlement System (NSSSS)  
45 Real Gross Settlement System (RTGS)  
46 Automatic Clearing House (ACH)  
47 International Bank Account Number (IBAN) 

48 Single Euro Payment Area (SEPA)  
49 The Society For Worldwide Interbank Financial Telecommunication (SWIFT) 
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 نیتام يابزارها و بازار یطراح در هدف هردو توان یم یخصوص بخش و دولت و هاکبان ینگینقد نیتام منظور به يتجار
  50نمود. فراهم را یاسلام یمال

 ریسا و )PLS ( زیان راستین و سود در تکمشار يدارکبان یمال ابداعات معاملات انجام منظور به ستمیس نیا
 در SSSS و NSSSS ستمیس تفاوت است. شده گرفته نظر در شد اشاره آنها به فوقاً هک يرربویغ یمال ابداعات

 NSSSS ستمیدرس اوراق، هیتسو يندهایفرآ و معاملات هک ينحو به بود. خواهد بهادار اوراق یمعاملات يارهاکسازو
 یکبان يربو متعارف معاملات بر یمبتن SSSS ستمیس یول ندارند يربو شبهه چگونهیه و يرربویغ معاملات بر یمبتن

 تکمشار يدارکبان محصولات يبرا حاضر حال در ستمیس نیا از يا نمونه است. مترتب آن بر يربو شبهه غالباً هک است
 ستمیس نیا يها تیقابل و ها یژگیو یلک بطور 51است. شده یطراح یمل کبان در )PLS ( زیان راستین و سود در

 باشد:  لیذ شرح به ستیبا یم
  معتبر يارتهاک و شتاب عضو یکبان يها ارتک قیطر از کیترونکال پرداخت •
  مختلف يارزها از تیحما انکام •
 مختلف يزبانها از تیحما انکام •

  PAYPAL مانند کیترونکال پرداخت يها سیسرو نندگانک ارائه ریسا و SWIFT با ارتباط •
 يها کینکت ریسا و IBAN از استفاده با یبحران و بالا مبالغ يبرا ARTGS و مک مبالغ يبرا ACH از استفاده •

 52.يمشتر پارچهکی تیهو احراز

  يرربویغ بهادار اوراق عرضه مختلف یکیترونکال يهایترنیو جادیا •
 يشنهادیپ يها متیق و فروشندگان و دارانیخر صف تیروئ انکام •
  یرقابت يمتهایق اساس بر یاسلام اوراق یینها فروش و دهیمزا يبرگزار •
 تکشر منظور به بالاتر یمتیق شنهاداتیپ قبول و دهیمزا ستیل از شدن خارج از پس وجوه کیاتومات بازپرداخت •

 ده.یمزا در

 Core banking در ها ستمیرسیز و یمال يها  ستمیس ریسا با یپارچگکی •

 یبازرس و یحسابرس ،53ندهایفرآ و وردهاکر يریگ ره ،يمشتر يارک زیم وردها،کر ثبت يحسابدار اتیعمل •
 54يمشتر و یارشناسک و یتیریمد مختلف سطوح ازین حسب بر یتیریمد يگزارشها ارائه •

 یفیک مشخصات ریسا و يمجر تیاهل د،یسررس زمان انتظار، مورد سود نظر از 55مختلف اوراق یقیتطب سهیمقا •
 یبازده و کسیر بر موثر

 بازار و یاتیعمل ،ياعتبار ،ینگینقد کسیر تیریمد شامل ستمیس کسیر تیریمد •
 

 نظام توسعه یالملل نیب نفرانسک نیسوم مقالات مجموعه اطلاعات. يفناور بر یمبتن يرربویغ یمال نیتام فرد. ياریاله محمود ژن؛یب دآباد،یب 50
 .fa.pdf-it-finance-usury-/doc/nonbidabad.irhttp://www .1389 اسفند 1 تیلغا بهمن 30 ران.یا در یمال نیتأم
 به شتریب اطلاع جهت است، شده یطراح سداد يورز داده تکشر توسط و رانیا یمل کبان PLS یارشناسک تهیمک نظارت تحت ستمیس نیا 51
  http://pls.bmi.ir شود: مراجعه آدرس نیا به

 است. نیتدو حال در رانیا یمل کبان يروشها و سازمان اداره در PLS یارشناسک تهیمک نظارت تحت پارچهکی تیهو احراز ستمیس 52
53Workflow Management  
54 Report generator  
55 Business Intelligence 

http://www.bidabad.ir/doc/non-usury-finance-it-fa.pdf
http://pls.bmi.ir/
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 شده فیتعر یمال يها یگواه سبد و ها كبلو یطراح •

 یمال یمهندس و یلیتحل يابزارها ارائه •
  یالملل نیب ياستانداردها اساس بر بهادار اوراق نگیدک •

 
 ضمانت یگواه -10

 در قراردادها طرف خاطر اطمینان در يمتعدد يهاکاربرد هک است یمال مهم ابزارهاي از بانکی نامه ضمانت
 صادرکننده آن موجب به که است سندي بانکی نامه ضمانت .دارد المللی بین و داخلی مبادلات و مختلف يقراردادها

 له) (مضمون ذینفع قبال در را عنه) (مضمون حقوقی و حقیقی از اعم شخص تعهد مورد معین وجه پرداخت نامه، ضمانت
 ياربردهاک ها نامه ضمانت شود. یم دراص ضمان عقد از استفاده با معمولاً ها ضمانتنامه گیرد. می عهده به معلوم مدتی در
 ،کار انجام حسن استرداد ،پرداخت پیش ،تعهدات انجام حسن ،مزایده و مناقصه در شرکت نامه ضمانت منجمله يادیز

 ضامن ها ضمانتنامه همه در برد. نام توان یم را گرید متعدد موارد و دادگستري ،وظیفه نظام ،گمرکی ،پرداخت تعهد
 مبلغ( الضمان وجه افتیدر قبال در ضمانتنامه) (ذینفع له مضمون نفع به را خواه) (ضمانت عنه مضمون تعهدات
 یکبان يها ضمانتنامه د.ینما یم صادرنامه)  ضمانت دیسررس( مشخص یمدت يبرا و نامه ضمانت موضوع يبرا )نامه ضمانت

 د.ندار يادیز یمال اعتبار جهت نیا از و باشد یم یمال مخاطرات نیمترک با وثائق از
 قابل انیمشتر همۀ يبرا و همواره هک است خواه ضمانت خاص طیشرا به منوط یکبان يها نامه ضمانت صدور

 یدارائاسناد  فرد هر بیترت نیبد نمود. فیتعر دیجد یصورت به توان یم را »ضمانت یگواه« سو نیا از ست.ین حصول
 مزبور دفتر یابیارزش براساس و نموده عرضه شده مجهز ضمانت یگواه صدور يبرا هک یرسم اسناد دفتر به را خود

 يجا بهگران) یا دی(و  خود تعهد زانیم به ها برگه نیا از تواند یم و دارد یم افتیدر ضمانت يها برگه يتعداد
 دفتر و مراجعه ورکمذ دفتر به له مضمون عنه، مضمون تعهد يفایا عدم صورت در د.ینما استفاده یکبان نامه ضمانت

 به يادیز اریبس شباهت ضمانت یگواه د.ینما یم عنه مضمون تعهد پرداخت به اقدام شده اخذ قۀیوث دهیمزا با ورکمذ
 تواند یم و دارد هیقضائ قوة در یخاص يها هیرو نیتدو به اجیاحت ارکسازو نیا است. آن از اراترک اریبس یول دارد سفته

 یحقوق يدعاو لاتکمش از را هاکبان و آورد فراهم آن ردنک نقد و قهیوث اخذ بابت از هاکبان يبرا را یخوب اریبس نهیزم
   .برهاند باشد یم نهیپرهز و ریگ زمان اریبس هک آن با مرتبط

 
 مطالبات وصول ستمیس -11

 حاضر طیشرا درها کبان یمال يصورتها مهم اقلام از یسوخت و شده دیسررس الوصول، كوکمش معوق، مطالبات
 آن درآمد و شیافزا را کبان يا نهیهز بار و دهد یم قرار یمال فشار در را کبان عملاً کبان یمال منابع دیتحد با هک است

 يبرا مرسوم يروشها از ياعتبار انیمشتر یده رتبه و یاعتبارسنج يروشها د.ینما یم مک منابع از استنک لیدل به را
 نندهک امضاء يهاکبان به هاکبان نیب یونینوانسک انعقاد با توان یم روشها نیا با همراه است. معوق مطالبات از يریشگیپ

 تمام در يو نیضامن و ونیمد يحسابها هیلک از عامل کبان رندهیگ قرض تعهدات يفایا عدم صورت در تا داد اجازه
 عضو يهاکبان در نیضامن یکبان یمال انیجر قبلاً و باشند متعدد نیضامن یوقت ند.ک برداشت را خود مطالبات هاکبان

 ستمیس نیا شود. یم مک اریبس کبان مطالبات شدن سوخت احتمال باشد گرفته قرار عامل کبان دییتأ مورد و یبررس
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 ونینوانسک و عضو يهاکبان وب بر یمبتن يها ستمیس در مشخص يها نیروت و خاص يها دستورالعمل نیتدو ازمندین
   هاست.کبان نیب در یمدون

 
 وجوه يماندگار شیافزا -21

 يجار يها حساب با توان یم ساده ابداعات با است. کبان در ینگینقد کسیر نترلک عامل وجوه، يماندگار
 توان یم ماه سه و دو ،کی رینظ مدت وتاهک اریبس مقاطع در و داشت انداز پس الحسنه قرض يها حساب با مشابه برخورد

 يجار يها حساب وجوه يماندگار در يادیز اریبس اثر موضوع نیا گرفت. نظر در آنها يبرا یمتفاوت بهرة يها نرخ
   دارد. کبان يبرا يادیز منافع هک داشت خواهد

 
 ارکخود تیمکحا يها وهیش -31

 ت،یریمد يها وهیش برخلاف تهاست.کشر و مؤسسات تیریمد در دیجد يها نگرش از یکی یتکشر تیمکحا
 را یارهائک راه یضمن بطور تا ابدی یم اریاخت ردیگ یم تکشر سهامداران مجمع از هک یاراتیاخت براساس رهیمد ئتیه هک

 منافع ردنک ثرکحدا صدد در یتکشر تیمکحا را؛ سهامداران منافع نه و ندک یم ثرکحدا را رهیمد ئتیه منافع هک ندیبگز
 و تهاکشر ای اعضاء به لانک يها پاداش تهاکشر رهیمد يها ئتیه هک است متداول اریبس مثال يبرا است. سهامداران
 است. سهامداران منافع با ریمغا هکند ینما یجاد میخود ا يبرا يادیار زیبس یانات رفاهکا امیو  دهند یم گرید مؤسسات

 گرفت را آن يجلو يادیز اریبس حد تا توان یم یصورت در فقط و است صعب اریبس هاکبان در ها وهیش نیا از يریجلوگ
 یاتیعمل يارهاکسازو یطرف از و باشد هیسرما همان به متعلق هیسرما هر نمو یاسلام يدارکبان اصول براساس اولاً هک
 در تکمشار يدارکبان در شده نیتدو يها نیروت باشند. وجوه واسطۀ فقط هاکبان هک شود نیتدو شفاف يا گونه به کبان

 دنتوان یم و بوده ارکخود تیمکحا يدارا هک باشند یم ها روش نیا جمله از آن يها ستمیرسیز و زیان راستین و سود
 يسو از و نمود تیتقو کبان در را دست نیا از یروشهائ يریارگکب دیبا د.نبخش ارتقا را کبان در یتکشر تیمکحا
 رد.ک اعمال کبان در را یمال مؤسسات و هاکبان یتکشر تیمکحا نهیزم در مدون ياستانداردها گرید

 
 هیسرما بازار به پول بازار لیتبد -41

 ردکارک وجوه واسطۀ به هاکبان لیتبد و يا هیسرما یمال اتیعمل به یکبان ياعتبار اتیعمل از هاکبان دادن سوق
 و الجعاله حق و العمل حق اخذ به اقدام ربا اخذ يجا به هاکبان جهینت در دهد. یم رییتغ ياعتبار اتیعمل عرصه در را کبان
 اتیعمل تیماه رییتغ بر منطبق يماهو لحاظ از موضوع نیا ند.ینما یم هیسرما تیریمد خدمات ارائه قبال در ارمزدک ای

 در هاکبان بر بورس یعال يشورا توسط شده جادیا يها تیمحدود راستا نیا در است. کبان در ياعتبار و يگذار سپرده
  ابد.ی اهشک نظارت حد تا و افتهی لیتقل انکام حد تا ستیبا یم بهادار اوراق هیثانو بازار لیکتش

 
 ندهایفرآ هرس

 مصوب ربا بدون یکبان اتیعمل قانون در طرحم عقود از ياریبس هک داد نشان توان یم رانیا موجود يدارکبان در
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 حرب و نید فروش و دیخر و کیتمل شرط به اجاره ،یاقساط فروش عقود ربا، قیدق فیتعر براساس 56هستند. يربو 1362
 مشخصاً هستند. ربا میحر در وارد است نید هیتأد در ونیمد یتوانائ عدم لیدل به بهره بر بهره اخذ از یناش هک یبکمر

 ،میمستق يگذار هیسرما ،یحقوق تکمشار ،یمدن تکمشار ،بهره) بدون (وام کین وام عقود قیطر از لاتیتسه ياعطا
 همۀ در گردند. یم خارج ربا میحر از خاص طیشرا تیرعا با اجاره و مساقات ،مزارعه ،جعاله ،سلف معاملات ،مضاربه

 نرخ دینبا شود یم نییتع قبل از الاجاره مال نرخ هک اجاره و ندارد بهره هک(قرض الحسنه)  کین وام ياستثنا به عقود نیا
  57گردند. یم يربو صورت نیا ریغ در شود شرط و نییتع شیپ از بهره

 فروش و دیخر ،کیتمل شرط به اجاره ،یاقساط فروش چون يعقود دیبا عملاً یکبان ستمیس در ربا حذف بعد از
 هک رشفافیغ اتیعمل دیبا تیشفاف بعد از رد.ک حذف یکبان اتیعمل از جیبتدر را نید هیتأد در ریتأخ بکمر حرب و نید

 یدست یمال اتیعمل و ها تیفعال شوند. لیتعط آورد یم فراهم را ندهایفرآ نادرست استفاده نۀیزم یحت و ابهامات موجب
 مستند، ریغ استاندارد، ریغ ارا،کنا اتیعمل بدهند. اطلاعات يفنآور بر یمبتن و ینیماش اتیعمل به را خود يجا و حذف

 ماتیتقس گردند. لیتعط ستیبا یم تیمسؤول و نظارت بدون رجذاب،یغ ز،یآم مخاطره ،کبان منافع و اهداف با ریمغا
 ریمد چند توسط فهیوظ کی يگر یمتول و متداخل مراتب سلسله و يارک متداخل يمرزها و فیوظا كاشترا با يادار

 انیم از و یشناسائ ستیبا کیراتکاتو تیریمد و پرسنل فیتضع و یشغل تیرضا عدم موجبات شوند. حذف دیبا
 هستند. شفک قابل کبان در جانبه همه یبررس کی با اتکن نیا ینیع قیمصاد شوند. برداشته

 
 منابع

 سپهرپور، دیناه ترجمه ر،یخ گرید یبرخ و نندک یم جهش ها تکشر از یبرخ چرا ،یعال به خوب از م،یج ،زنیالک •
 تهران. ،1388 ازدهم،ی چاپ ن،یآو نشر

 قاتیتحق موسسه تهران، ن،یبدرالد ،یزدانی یاورع ترجمه ار،یاخت ضیتفو و يتواناساز م،یک کمرون، ؛دیوید وتن، •
 .1381 ت،یریمد آموزش و

 .1380 ،یعلم انتشارات موسسه سوم، چاپ چمران. يمحمدهاد ترجمه ت.یریمد اصول همکاران. و کونتز هارولد •

 مؤسسه .يزیپار نژاد رانیا يمهد ترجمه ت.یریمد در بزرگ يها شهیاند اران،کهم و نسونیپارک کوت نورث •

 

 شفک در متداول فقه يهایاستک و يگذار هیسرما و یمصرف يوامها در ربا ياقتصاد -یفقه لیتحل ،ینیهرس عبدالرضا و ژنیب دآباد،یب - 56
  .1382 مدرس، تیترب دانشگاه اقتصاد، دةکپژوهش ،یاسلام اقتصاد دوسالانه شیهما به شده ارائه .شارع امکاح

http://www.bidabad.ir/doc/reba-fa.pdf  
 ،1383 ران،یا يزکمر کبان ،یکبان و یپول دةکپژوهش مت.کح دگاهید از هیمال و مهیب ،کبان پول، ،یاسلام اقتصاد یعرفان یمبان ،ژنیب دآباد،یب

  .islami.pdf-eqtesade-erfani-/doc/mabanibidabad.irhttp://www تهران.
Bidabad, Bijan, Economic-juristic analysis of usury in consumption and investment loans and contemporary jurisprudence 
shortages in exploring legislator commandments. Proceeding of the 2nd International Islamic Banking Conference. Monash 
University of Malaysia. 9-10 September 2004. Reprinted in: National Interest, Journal of the Center for Strategic Research, 
Vol. 2, No. 1, winter 2006, pp. 72-90. Tehran, Iran. http://www.bidabad.ir/doc/reba-en.pdf  

 مجموعه  متداول. یکبان اتیعمل يرربویغ و يربو تیماه ینیبازب و يرربویغ کبان یسهام تکشر ،ینیهرس عبدالرضا و ژنیب دآباد،یب - 57
 دانشگاه اقتصاد، دةکپژوهش ،1382 يد 3-4 ،»رانیا اقتصاد ردکعمل و یاسلام اقتصاد ۀینظر« یاسلام اقتصاد دوسالانۀ شیهما نیسوم مقالات

   .bank.pdf-sahami-/doc/sherkatbidabad.irhttp://www تهران. ،193-224 صفحات مدرس، تیترب

http://www.bidabad.ir/doc/reba-fa.pdf
http://www.bidabad.ir/doc/mabani-erfani-eqtesade-islami.pdf
http://www.bidabad.ir/doc/reba-en.pdf
http://www.bidabad.ir/doc/sherkat-sahami-bank.pdf
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 کاربردي بانک مسکن.
http://www.bidabad.ir/doc/mfs-paper-fa.pdf   

 

  
، شماره 1390مجله بانک و اقتصاد، مرداد . 1390ریزي، بانک ملی ایران، تهران،  و برنامه اداره تحقیقاتبیژن بیدآباد. 

 .20-26، صفحات 114
http://www.bidabad.ir/doc/negahi-bar-pls-mfs-jfs.pdf   

   
پژوهشنامه بانک مسکن، فصلنامه علمی و  .1390ریزي، بانک ملی ایران.تهران،  اداره تحقیقات و برنامهبیژن بیدآباد. 

 بانک مسکن.کاربردي 
http://www.bidabad.ir/doc/ifs-paper-fa.pdf   

 

، 1390آبان،  29-30 مجموعه مقالات همایش ملی خدمات الکترونیکی تحولی نوین در توسعه پایدار.بیژن بیدآباد. 
 دانشگاه الزهرا، تهران.
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 .1390تهران،. االله محمدي بیژن بیدآباد، روح

http://www.bidabad.ir/doc/takaful-qarzulhasane.pdf   

  

پژوهشنامه بانک مسکن، فصلنامه علمی و . 1390ن، ریزي، بانک ملی ایران.تهرا اداره تحقیقات و برنامهبیژن بیدآباد. 
 کاربردي بانک مسکن.

http://www.bidabad.ir/doc/rfs-paper-fa.pdf   

 

پژوهشنامه بانک مسکن، فصلنامه علمی و  .1391ریزي، بانک ملی ایران.تهران،  اداره تحقیقات و برنامهبیژن بیدآباد. 
 کاربردي بانک مسکن.
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پژوهشنامه بانک مسکن، فصلنامه علمی و  .1391ریزي، بانک ملی ایران.تهران،  اداره تحقیقات و برنامهبیژن بیدآباد. 

 کاربردي بانک مسکن.
http://www.bidabad.ir/doc/bfs-paper-fa.pdf   
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پژوهشنامه بانک مسکن، فصلنامه علمی و  .1391تهران،  ریزي، بانک ملی ایران. اداره تحقیقات و برنامهبیژن بیدآباد. 
 کاربردي بانک مسکن.

http://www.bidabad.ir/doc/rps-paper-fa.pdf   

  

پویش، فصلنامه علمی و کاربردي بانک . 1391ریزي، بانک ملی ایران.تهران،  اداره تحقیقات و برنامهبیژن بیدآباد. 
 .98-121 :، صفحات1392مسکن، سال دوم، شماره ششم، تابستان 

http://www.bidabad.ir/doc/jfs-paper-fa.pdf   

 

مجموعه مقالات چهارمین همایش سالانه . 1393ریزي، بانک ملی ایران.تهران،  اداره تحقیقات و برنامهبیژن بیدآباد. 
 .1393بهمن  6-7هاي پرداخت، تهران،  الکترونیک و نظامبانکداري 
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 .1393ریزي، بانک ملی ایران.تهران،  اداره کل مدیریت ریسک و برنامهبیژن بیدآباد. 
http://www.bidabad.ir/doc/rgf-paper-fa.pdf   

 

 .1393تهران،  ریزي، بانک ملی ایران. اداره کل مدیریت ریسک و برنامهبیژن بیدآباد. 
http://www.bidabad.ir/doc/rsd-paper-fa.pdf   

 

 .1393ریزي، بانک ملی ایران.تهران،  اداره کل مدیریت ریسک و برنامهبیژن بیدآباد. 
http://www.bidabad.ir/doc/rsc-paper-fa.pdf   

    
Bijan Bidabad. Bank Melli Iran, Tehran, 2014. Journal of Islamic Economics, Banking and Finance, 
JIEBF, Volume - 10, Number - 1, January - April 2014, pp.56-68. Islami Bank Training and Research 
Academy (IBTRA). ISSN: 2070-4658 (print), 2070-4666 (online) 
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http://ibtra.com/pdf/journal/v10_n1_article3.pdf   
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Bijan Bidabad. Bank Melli Iran, Tehran, 2014. International Journal of Islamic Banking and Finance 
Research, 3(1), 28-42, 2019. Centre for Research on Islamic Banking & Finance and Business 
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Bijan Bidabad. Bank Melli Iran, Tehran, 2014. Journal of Islamic Economics, Banking and Finance, 
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Research Academy (IBTRA). ISSN: 2070-4658 (print), 2070-4666 (online). 
http://www.bidabad.ir/doc/rst-paper-en.pdf   
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Bijan Bidabad. Bank Melli Iran, Tehran, Iran, 2014. International Journal of Islamic Banking and 
Finance Research, 3(1), 21-27, 2019. Centre for Research on Islamic Banking & Finance and 
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https://www.cribfb.com/journal/index.php/ijibfr/article/view/266  
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Research, 3(1), 43-48, 2019. Centre for Research on Islamic Banking & Finance and Business 
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Bijan Bidabad, Roohollah Mohammadi; Mahshid Sherafati. Journal of Applied Science and 
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 نیراست يمکمل در بانکدار يها ستمیس
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 .1392تهران، ریزي، بانک ملی ایران،  اداره تحقیقات و برنامهبیژن بیدآباد. 
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اداره . فرد، مریم حیدري، علیرضا شفیعی بیدآباد، سعید عبداللهی، آذرنگ امیراستوار، اسکندر پردل، محمود الهیاريبیژن 
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 نیراست يدر بانکدار یمال يابزارها

 

  
، 1387مهر  27بانک توسعه صادرات ایران، . دومین همایش خدمات بانکی و صادرات. بیژن بیدآباد، محمود الهیاري فرد

، 1392بهمن  8-9 بانک انصار، چاپ مجدد در مجموعه مقالات کنفرانس ملی توسعه مدیریت پولی و بانکی، تهران.
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 لی در ایران.المللی توسعه نظام تأمین ما مجموعه مقالات سومین کنفرانس بین. بیژن بیدآباد، محمود اللهیاري فرد

گذاري مرکز مطالعات  گروه مدیریت مالی و سرمایه. ، تهران517-540، صفحات 1389اسفند  1بهمن لغایت  30
 تکنولوژي دانشگاه صنعتی شریف.
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 )مجموعه مقالات همایش ملی بانکداري اسلامی در تأمین مالی (با تأکید بر بانکداري اسلامیبیژن بیدآباد. 
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